
1 

 

 בע"מ יוס מנועים )א.מ(ראקווא
 2021דוח תקופתי לשנת 

 תיאור עסקי החברה פרק א'

 דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה פרק ב'

 1202 ,בדצמבר 31דוחות כספיים ליום  פרק ג'

 פרטים נוספים על התאגיד  פרק ד'

 מית על הדיווח הכספי ועלדוח בדבר הבקרה הפני פרק ה'

  הנהלה הגילוי; הצהרות

 



 

2 

 

ìïð (Ø ú ÜðÙßÜ áïéê ðÝØáò 

åáèááèê çãÝò   

ØñÝè ëáêé ÛÝæê 

ïäß  çÝñØðú  ÜðÙßÜ áïéê äñ òáääãÜ òÝßòìòÜÜ ðÝØáò 

 5 1 ווהתפתחות עסקיתאגיד ה פעילות

 13 2 בהון התאגיד ועסקאות במניותיו השקעות

 14 3 דיבידנדים חלוקת

 áèñ ïäßú ðßØ êÛáæ 

 15 4 חברההפעילות של ה םכספי לגבי תחו מידע

ת גורמים חיצוניים על וכללית והשפע סביבה

 חברהפעילות ה
5 15 

 áñáäñ ïäß. ê ðÝØáò áïéÜðÙßÜ òÝäáêì áæÝßò áìä 

 19 6 החברהפעילות  םכללי על תחו מידע

 19 7 הפעילות ושינויים החלים בו םמבנה תחו

ם מיוחדים החלים מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצי

 חברהשל העל תחום הפעילות 
8 21 

 של החברה הפעילות שינויים בהיקף תחום

  ברווחיותוו
9 21 

התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או 

ושינויים  שינויים במאפייני הלקוחות שלו

טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על 

 תחום פעילות החברה

10 23 

גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות של 

 שינויים החלים בהםהו החברה
11 26 

הפעילות  םחסמי כניסה ויציאה עיקריים של תחו

 והשינויים החלים בהם
12 27 

החברה של  הפעילות םתחליפים למוצרי תחו

 חלים בהםושינויים ה
13 29 

החברה הפעילות של  םמבנה התחרות בתחו

 ושינויים החלים בו
14 30 

 31 15 מוצרים ושירותים

 35 16 מוצרים חדשים



 

3 

 

ØñÝè ëáêé ÛÝæê 

 36 17 פוטנציאליים לקוחות

 37 18 שיווק והפצה

 37 19 תחרות

 39 20 עונתיות

 40 21 כושר ייצור

 40 22  רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים

 42 23 מחקר ופיתוח

 46 24 נכסים לא מוחשיים

 57 25 הון אנושי

 60 26 חומרי גלם וספקים

 61 27 הון חוזר

 61 28 מימון

 62 29 מיסוי

 62 30 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם

 62 31 מגבלות ופיקוח על התאגיד

 63 32 הסכמים מהותיים

 65 33  הסכמי שיתוף פעולה

 71 34  הליכים משפטיים

 71 35 יעדים ואסטרטגיה עסקית

 73 36  צפי להתפתחות בשנה הקרובה

 74 37 מי סיכוןגור

  



 

4 

 

 áïéê äñ òáääãÜ òÝßòìòÜÜ ðÝØáò ;çÝñØð ïäßÜðÙßÜ 

ØÝÙæ 

בהתאם , והתפתחות עסקיה אקוואריוס מנועים )א.מ( בע"מבפרק זה יובא להלן תיאור עסקי 

 . 1970-)דוחות תקופתיים ומיידיים(, תש"לניירות ערך  לתקנות

òÝðÛÚÜ 

הפירושים המופיעים לצדם, אלא אם הקשר יינתנו , למונחים המפורטים להלן זהפתי ודוח תקב

  הדברים מחייב אחרת:

#ÜðÙßÜ# - אקוואריוס מנועים )א.מ( בע"מ; 

#ÜîÝÙïÜ# - ידה, במישרין ובעקיפין;-החברה וכן התאגידים המוחזקים על 
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"ïÝß òÝðÙßÜ" - 1999-חוק החברות, התשנ"ט; 

"ïÝß òÝðááè âðê" - 1968-רות ערך, התשכ"חחוק ניי; 
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1. Ü òÝäáêìÛáÚØò Ýáïéê òÝßòìòÜÝ 

1.1. áääã  

כחברה פרטית מוגבלת במניות המאוגדת  ,2014בספטמבר,  14החברה הוקמה ביום 

, השלימה החברה הנפקה ראשונה של מניותיה 2020בנובמבר,  30ביום  במדינת ישראל.

בבורסה לניירות ערך לציבור והצעת מכר לציבור על פי התשקיף, ומניותיה נרשמו למסחר 

 .(", בהתאמהÜïìèÜÜ"-ו "ÜéðÝÙÜ"אביב בע"מ )-בתל

 בעיקר המיועדלינארי בעירה פנימי מנוע  פיתחההחברה הינה חברת טכנולוגיה אשר 

הקיימים כיום שפותחו הקונבנציונאליים בניגוד למנועים  זאת,. הנעה חשמלית לצורך

 ."(áðØèáäÜ êÝèæÜ" או "êÝèæÜ)"ומר במטרה לסובב גלגלים( לצורך הנעה מכאנית )כל

מוגנים על ידי  )כמפורט להלן( החברה עליהם עובדתהנוספים הפיתוחים ווע הלינארי המנ

  החברה. פעילות םחזית הטכנולוגיה בתחווהינם חלק מפטנטים 

ידה אשר מהווה בסיס ליישומים שונים המפותחים על החברה,  פיתחהש המנוע הלינארי

( המופק kWפק החשמלי )מציג יחס גבוה בין ההס להלן(,בסעיף זה )כמפורט בהרחבה 

הקיימים כיום  למנועי הבעירה הפנימיתבהשוואה גודלו ו עלותו, משקלו באמצעותו לבין

 שהמנוע מציג בשילוב העובדה ,על פי הערכות החברה, המאפיינים הנזכרים לעיל 1בשוק.

מהווים התקדמות טכנולוגית משמעותית והופכים את המנוע  2,יר נמוכהורמת זיהום או

 .בשוק היעד של החברהלאלטרנטיבה יעילה של החברה י הלינאר

מורכב ממעט חלקים ומרכיב נע אחד בלבד ו אינו מכיל עוקת שמןמנוע הליניארי הבנוסף, 

בנוסף לאמור  ,תורמים (. להערכת החברה, מרכיבים אלובוכנה חופשית הנעה מצד לצד)

)בהשוואה  מנוע הלינארילחיסכון משמעותי בעלות הייצור והתחזוקה השוטפת של הלעיל, 

 . בשוק( הקיימים למנועי בעירה פנימיים בעלי הספק דומה

חופשית, מעניק לחברה, בין היתר, את עוד יצוין כי היות המנוע הליניארי מנוע בוכנה 

הגמישות להמשיך לפתח ולהתאים את המנוע הלינארי לשימוש במגוון סוגי דלקים 

 )דלקים מאובנים ודלקים ביולוגיים(. 

 למועד הדוח, פיתחה החברה שני סוגים של המנוע הליניארי:

 Kw 8-5 "( Ü êÝèæúחשמלי שנע בין : הפועל בהספק MonoSideמנוע מסוג  .1

MonoSide)" . 

 Kw 61-10 "( Ü êÝèæúחשמלי שנע בין : הפועל בהספק DoubleSideמנוע מסוג  .2

DoubleSide)" . 

                                                        
 להלן.  23.3קה חיצוני. לעניין זה ראו סעיף על פי תוצאות בדיקות שהתבצעו על ידי מכון בדי 1

פועלים על בסיס שימוש בדלק מנועי הבעירה הפנימית של החברה כפי שקיימים היום )הלפי בדיקות שערכה החברה,  2

 ה העושים שימוש באותם דלקים.( מזהמים פחות ביחס למנועים של המתחרים בעלי הספק דומLPG -בנזין ומסוג 

, ( מסך הגזים הנפלטיםHCוהאחוז היחסי של הפחמימנים ) (COזיהום נמדד לפי האחוז היחסי של הפחמן החד חמצני )

  .להלן 23.3 . להרחבה ראו סעיףAVL SCHRICK GmbHבהתאם לדו"ח הבדיקה של חברת זאת 
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זן עומדת טכנולוגיית המנוע הלינארי, מפתחת החברה אפליקציות נוספות שבמרכ ,כמו כן

לרבות גנרטורים לייצור חשמל וטעינת בטריות וכן תוכנה לניהול ובקרה מרחוק של 

, וסוגי מנועים נוספים בעלי יכולות ומאפיינים שונים, כפי שיפורט בהרחבה הגנרטורים

  .להלן

1.2. ÜáÚÝäÝèãàÜ ðÝßéæ òæááïÜ ïÝñä ÜðáÛßÝ  

תח שימושים עתידיים שונים של המנוע הליניארי עבור הגם שהחברה פועלת על מנת לפ

יתחה טכנולוגיית המנוע הליניארי שפהחברה ממקדת את , שוניםתעשיות ושווקים 

על הוספת  , בין היתר,)עם דגש בשוק הטלקום תקשורת מערכותבתמיכה כתחילה לשימוש 

שורת  השלמתהחברה לצורך למועד הדוח פועלת , בהתאם E85).3 סינתטיים מסוגדלקים 

, על מנת לספק מנוע הליניארי. זאת,הנדרשים לשם מסחור ה יםהנדסי יםהתאמות ופיתוח

לייצור חשמל הניתנת לניהול מרחוק עבור  תושל מערכ יםכוללני נותפתרו בשלב הראשון,

מענה כוללני לאתגרים הקיימים היום בשוק  להציעו, תקשורתבמערכות  תמיכה

מצד אחד,  תקשורת מערכישל  גבוההנות ואמינות שעיקרם הצורך בזמית התקשור

ידע נוסף על המגמות בשוק . למועלויות מוזלות ושימוש בדלקים ירוקים מצד שני

 להלן.  7.2 ראה סעיףהתקשורת להן החברה פועלת לתת מענה, 

 פיתוחים והתאמות למנוע הליניארי, השלמתהחברה על , למועד הדוח פועלת לאור האמור

  להלן: כמפורט הנדרשים לשם מעבר לייצור מסחרי שלו,

על בסיס הטכנולוגיה ששימשה את  .ðÝàðèÚ  áÝÙáÚ çÝðòì çòæäòÝãðêæä òðÝñïò .א

, מסחרימותאם לשימוש  גנרטורלפיתוח המנוע הליניארי, פיתחה החברה החברה 

חשמל במתקנים לייצור גיבוי כמערכת  לשמש )למועד הדוח( הינוהמרכזי עודו ישי

הטכנולוגיה המתקדמת להערכת החברה,  "(.ðÝàðèÚÜ)"תקשורת  עמדותקריטיים כגון 

והתוכנה לשליטה  עליה מבוסס הגנרטור של החברה, כמו גם המאפיינים הפיזיים שלו

מענה יעיל וחסכוני  מסוגלים לתת )כהגדרתה להלן(, החברה שמפתחת מרחוק

מענה לאתגרים  ומספקים ,מרוחקותנקודות תקשורת י המשמשות במערכות גיבול

בכלל כך, ולאור שינויים שחווה שוק הטלקום  .העיקריים הקיימים כיום בשווקים אלו

, החברה מזהה כי (5)לרבות אפשרות של עיכובים בהטמעת פריסת דור  בעת האחרונה

בעלויות  לקים ירוקיםקיים ביקוש גובר בשוק זה לפתרונות גיבוי העושים שימוש בד

. בהתאם, פועלת החברה ליצירת גרסאות שונות של נמוכות ובהספקים גבוהים יותר

והמתהווים של שוק  יםהמנוע הליניארי אשר תהיינה מותאמות לצרכים הייחודי

 הטלקום. 

                                                        
3 "äÛ ïE85" – דלק אתנול )דלק ביולוגי המופק בדרך כלל מתירס, נוזל בעירה עם פחות  85%-תערובת דלק המורכבת מ

( הפועלים על ידי FFVsנועד עבור רכבי דלק גמישים ) E85בנזין. השימוש בדלק  15%-פות אנרגיה מאשר בנזין( וצפי

 .E85 ועד E0-סוג דלק זה או על ידי כל תערובת של בנזין או אתנול החל מ
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כנית העסקית הקיימת של החברה, פתרון זה צפוי ו, בהתאם לתבשלב הראשון כך,

 עבור עמדות התקשורת, באמצעות שיתופי ייצור חשמלכמערכת תומכת לש לשמ

 4.תקשורת מגדלי חברותעם ועבודה ישירה  פעולה עם ספקי ציוד תקשורת מובילים

 , ייצרהשל הגנרטור בהצלחה ניסויי שדההחברה השלימה למועד פרסום הדוח, עד 

( להלן 32.2כמפורט בסעיף ) עשות אשקלון תעשיות בע"מ ראשונות באמצעותיחידות 

)לא אשר עברו בהצלחה את שלב הבדיקות הראשוניות )הפעלות(, החלה לקבל הזמנות 

על מנת להיערך לייצור תעשייתי המוני של  לפעולכן החלה ו ראשונותמחייבות( 

ספקי ביצוע התאמות הדרושות לשם הוזלת עלויות ייצור, איתור  לרבות) הגנרטור

 באמצעות יצרניםאו /וחומרי גלם הדרושים לייצור ובניית מערך ייצור עצמאי 

 (. חיצוניים

  להלן. 15.2לפרטים נוספים אודות הגנרטור ראה סעיף  -

רטור באיטליה וקבלת הזמנה )לא אודות השלמת סדרת ניסויים של הגנ לפרטים -

ראו דיווח  5ורו,מיליון י 5-בסכום כולל מוערך של כ של הגנרטורמחייבת( ראשונה 

( אשר האמור בו 2021-01-093442)מס' אסמכתא:  2021בנובמבר,  2מיידי מיום 

 נכלל בזאת על דרך ההפניה. 

לפרטים אודות הסכמים נוספים בהם התקשרה החברה עם מכוני מחקר  -

ראו  ,צור המוניאקדמאיים וחברות הנדסה לצורך השלמת ההכנה של הגנרטור ליי

 .להלן 23.4סעיף 

כחלק מפתרון הגיבוי  .ÜèãÝò äÝÜáèä ÜàáäñÝ ïÝßðæ ßÝïäÜ äñ áðîÝæÙ ÜðÙßÜ .ב

)ובימים אלו אף בוחנת  כמוצר משלים החברה מפתחתשמציעה החברה כאמור לעיל, 

 תוכנה ,ה החברה בשווקי היעד(אפשרות לשיווקה כמוצר עצמאי לאור הצורך שמזה

" או ÜèãÝòÜ)" המאפשרת ניהול חכם ושליטה מרחוק של הלקוח במוצרי החברה

"ïÝßðæ Üàáäñä ÜèãÝòÜ.)של אנרגיה אספקה להבטיחבמטרה  ,זאת ", לפי העניין 

להיות זמינות  נדרשותלשימוש עבור מערכות/אפליקציות אשר  )אם וכשיצטרך הלקוח(

ל פיתוח זה, פועלת החברה למועד הדוח בשיתוף פעולה עם . בהתבסס עלאורך זמן

Nokia Solutions and Network Oy "(ÜáïÝè)"  לשם השלמת האינטגרציה של

 . על מנת להתאימה לסביבת הניהול של נוקיהוהתוכנה 

התוכנה לשליטה מרחוק ובדבר הפיתוח המשותף עם נוקיה, ראו לפרטים אודות  -

 . להלן 15.3סעיף 

לפרטים אודות הסכם שיתוף פעולה אסטרטגי בו התקשרה החברה עם נוקיה,  -

  להלן. 33.1ראו סעיף 

 

                                                        
 סלולר. חברותהמושכרים ל תקשורת בנדל"ן המשמש כאתריחברות המחזיקות  4

בהתאם לתנאי ההזמנה, ככל שתחול ירידה במחיר הגנרטור עד למועד אספקתו, המחיר ליחידת גנרטור במסגרת  5

 ההזמנה יעודכן בהתאם. 
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1.3. åááÚÝäÝèãà åáßÝòáì åáìéÝè  

מוצרים בעלי  בנוסף לאמור לעיל, למועד הדוח מצויה החברה בשלבי פיתוח שונים של

במטרה ניארי ו, אשר יתבססו על טכנולוגיית המנוע הלימאפיינים שונים/יכולות חדשות

  , כמפורט להלן:התעופה וההובלה הימית , ההובלה בקירור,את תעשיית הרכב ישמשוש

הינו מנוע בעירה פנימית  (HCCI)מנוע הצתה עצמית  :(HCCIמנוע הצתה עצמית ) .1

רה חדשני, במסגרתו דלק ואוויר נדחסים לנקודת ההצתה הפועל באמצעות תהליך בעי

העצמית של הדלק )בניגוד למנוע הקונבנציונלי בו תזמון ההצתה נקבע לפי תזמון 

הינם בעלי יעילות גבוהה מאוד ובעלי  HCCI"(. מנועי êÝèæHCCI הזרקת הדלק( )"

 כיום. רמת זיהום נמוכות בהשוואה למרבית המנועים הקיימים 

י המנוע הליניארי הינו מנוע בוכנה חופשית, מאפשר לבצע בו את ההתאמות העובדה כ

, לרבות למגוון סוגי דלקיםולהתאימו לשימוש  HCCIהנדרשות על מנת להפכו למנוע 

למועד . דלקים ביולוגיים, השומרים על ניקיון המנוע ומקטינים את זיהום האוויר

אשר מבוסס על  ,HCCI -וע ההדוח, מצויה החברה בשלבים מתקדמים של פיתוח מנ

השלימה  2021ובחודש אוקטובר,  ,Double Side -המנוע הליניארי של החברה מסוג ה

לפרטים נוספים אודות  .לזמן מוגבל ובתנאי מעבדה בהצלחה הפעלה ראשונה שלו

  )א( להלן.16פיתוח זה ראו סעיף 

כאמור לעיל, בכוונת החברה לבצע את  HCCI -של מנוע ה תוחבהתבסס על הפי

ההתאמות ההנדסיות הנדרשות למנוע מסוג זה על מנת להתאימו לשימוש במימן. מנוע 

HCCI  תומך מימן יהווה, להערכת החברה, התקדמות של ממש מבחינת יחס היעילות

גמה העולמית לדלק והרמות הנמוכות ביותר של פליטת גזים, כמו גם פריצת דרך במ

למועד הדוח, החברה השלימה רכב. לקידום פתרונות מבוססי מימן, בפרט בעולם ה

לזמן מוגבל ובתנאי  תכנון ראשוני של המנוע, הרכבה ובדיקת הרצה ראשונה שלו

ים הדרושים לתחילת ביצוע ניסויי שדה במנוע , כאשר הצפי להשלמת הפיתוחמעבדה

  להלן. (א) 16 זה ראו סעיף אודות פיתוחפים . לפרטים נוס2023בשנת הוא מסוג זה 

לפרטים אודות תוצאות בדיקת הרצה ראשונה של דגם מותאם של המנוע הליניארי  -

הראו  אשר, HCCI -( על בסיסו מפותח מנוע הDouble Side -ה)מנוע  של החברה

הוא ניתן להפעלה גם באמצעות מימן בלבד וללא שימוש בדלקים פוסיליים, ראו  כי

(, אשר האמור 2021-01-026581)מס' אסמכתא:  2021במאי,  17דיווח מיידי מיום 

 בו נכלל בזאת על דרך ההפניה. 

התקשרות החברה הבת בפולין עם אוניברסיטת ווינדזור בקנדה, לפרטים אודות  -

שותף שמטרתו ביצוע השיפורים וההתאמות הדרושים לצורך ביצוע מחקר מ

  להלן. 0להתאמת המנוע לשימוש בדלקים ביולוגיים, ראו סעיף 

המבוסס על מאריך טווח החברה פועלת לפיתוח למועד הדוח, : מאריך טווח לשוק רכב .2

מבוסס  HCCI –טכנולוגיה של מנוע ה ט, הובפר) ניאריהטכנולוגיה המוצגת במנוע הלי

טווח מתחבר לסוללה מאריך  ."(ßÝÝàÜ âáðØæ, תוך התאמתה לתעשיית הרכב )"מימן(

של הרכב החשמלי ומטעין אותה במידת הצורך, ובכך מאפשר להאריך משמעותית את 

בהיבט זה, משקלו הנמוך וגודלו להערכת החברה, טווח הנסיעה של הרכב החשמלי. 



 

9 

 

ל המנוע הליניארי המשמש בסיס לפיתוח זה, מהווים יתרון משמעותי למאריך הקטן ש

, ביצעה החברה הדגמה מוצלחת של המנוע 2021במהלך שנת הטווח שמפתחת החברה. 

על בנזין, תוך חיבור למערכות רכב. בהמשך,  , הפועלMono Side –הליניארי מסוג ה 

שלמת הפיתוחים הנדרשים בכוונת החברה לפעול לאיתור שותף אסטרטגי לשם ה

   ומסחור מאריך הטווח. 

  להלן. גח מאריך הטווח, ראו סעיף ולפרטים אודות פית -

לפרטים אודות הקמת חברה הבת ביפן שנועדה לשמש כזרוע מקומית לשם קידום  -

ה הקשרים של החברה מול שותפיה הקיימים והפוטנציאליים ביפן, ובפרט במטר

לקדם פעילות מחקר ופיתוח להתאמת המנוע הליניארי של החברה לשימוש במימן 

 17ולפיתוח מאריך הטווח שיפעל על מימן, ראו דיווח מיידי של החברה מיום 

(, אשר האמור בו נכלל בזאת על 2021-01-006990)מס' אסמכתא:  2021בינואר, 

 להלן. 1.5ההפניה, וכן סעיף דרך 

, ובטווח הרחוק לתעשיות התעופה יחידת עזר חיצונית עבור שוק ההובלה בקירור .3

: למועד הדוח, החברה פועלת על מנת לבצע את ההתאמות הנדרשות וההובלה הימית

על מנת  פוטנציאלייםבמנוע הליניארי ופיתוח המאפיינים הנדרשים על ידי לקוחות 

( APU: Auxiliary Power Unitsיחידות העזר החיצוניות ) שיספק פתרון לשוק

"(APU)" .APU  נמצא בדרך כלל בכלי רכב יבשתיים גדולים, כלי טיס וכלי תחבורה

 ימיים, ומטרתו העיקרית להוות מערכת תומכת לייצור חשמל ו/או טעינת בטריות. 

משאיות או  בקונטיינרים של APU -הראשון, בכוונת החברה לפעול לשילוב ה בשלב

זה, מנהלת החברה מגעים עם  . לצורךקונטיינרים ימיים ככוח עזר או לצורך קירור

RigMaster Power International Ltd. "(ðàéØæÚáð חברה קנדית המתמחה ,)"

בייצור ואספקה של גנרטורים לתעשיית התחבורה, לבחינת פיתוח הנדסי המבוסס על 

בכלל כך, בוחנים החברה ברכבי הובלה.  APU-הדרוש לשילוב ההמנוע הליניארי, 

וריגמאסטר את המאפיינים וההתאמות הדרושים למנוע הליניארי, הן בהיבטי 

מאפייני המוצר וסוגי הדלקים המבוקשים ע"י ריגמאסטר ולקוחותיה, והן בהיבטי 

 . םעמידה ברגולציה משתנה בתחום פעילות

 להלן. 32.3, ראו סעיף סטרלפרטים נוספים אודות המגעים המתנהלים מול ריגמא -

סעיף ראה  לתעשיות התעופה וההובלה הימית יחידת עזר חיצוניתלפרטים אודות  -

  .להלן 7.3

òðÞÚèã çæÞÜæ ñðÛèÜ âðÝîä ÜÛáæê òÝáèáÛæÙ òáðÝàäÝÚðÜ òñðÛèÜ êòÙ -ÙãðÜ òááñ

 ðÝñáØ -ðòáÜ çáÙ -òääÝãÝ -åáÙð åáãáäÜòæ òÙãðÝæ ðñØ -òáæáÜ ÜäÙÝÜÜÝ ÜìÝêòÜ

 áèàðìÙØä.éÝìáà  ÛêÝáæÜ*ñÝæáñä áðßéæ) ÝÜÛáæê òÝñáðÛÙ òÝáèãà òÝñáðÛÙÝ 

òÝÙÝðæ äñ áèïòå -ÜðÙßÜ  áã Üãáðêæ ïÝÝáñä äáêä åáðØÝòæÜ åáßÝòáìÜ òÝèãÝæ

åáèñ ðìéæ âðØá ÝäØ òÝáñêòÙ / 
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1.4. ßÝä òÝåáèæÞ åáðêÝñæ 

להלן יובא תרשים זרימה המציג באופן מרוכז ציר זמן משוער המתאר את פעילות החברה 

עד למועד דוח תקופתי זה ואת יעדי האסטרטגיה העסקית שהחברה צופה לשנים הבאות, 

כפי שיעודכנו מעת לעת בהתאם לקצב התקדמות הפיתוחים הטכנולוגיים של החברה 

  טוריון החברה.ובהתאם להחלטות דירק

 ğĞīėĖŠ

2015ēĒ Ğī ĬėĢĝĬěĖ ĬęĝėĖŶŦěĪĒĢěĞĖ ĤėĢĠĖ Ğī ġėīĒĪ ģėĦěĚ

ōŋŌŔAVLĬĒ ĩĕēė ġęē šĕĕĠ šğěĤėĢĠ ĬĩěĕēĞ ğĞėĤē ğěĞěēėĠĖ ğěĢėĝĠĖĠ šĤėĢĠĖěĪĒěĢěĞĖĖ ĔėģĠŵ

Double SideĥěĤģ ėĒĪ ĖĘ ġěěĢĤĞ ŦĖĪēęĖ ĬėěĦěĨ ĞĤ ėĞĤ ĖěĬėĒĨėĬė ĖęĞĨĖē ĖĪēĤ ĖĩěĕēĖ Ŧ32.1

ŦġĞĖĞ

ōŋōŋĬėĪīĩĬĖĖĢĝėĬĖ Ğī ĖěĨĪĔĚĢěĒĖ ĬĠĞīĖ ğīĞ ĬěĠĞėĤĖ ĖěĩėĢ ĬĪēę ğĤ ĖĞėĤĦ ĥėĬěī ğĝģĖē

ēėĞěīē ĪėĚĪĢĔĖ ĬĒ ġěĩĬĖĞ ĖĪĚĠē šĖěĩėĢ Ğī ĞėĖěĢĖ ĬēěēģĞ ĖĠěĒĬĖĞ ĬĢĠ ĞĤ ĩėęĪĠ ĞėĖěĢĞ

Ę ġěěĢĤĞ ŦğĞėĤē ĬĪėīĩĬ ĬėĢęĬē ĩėęĪĠ ĞėĖěĢĞ ĖĢĝėĬĖĥěĤģ ėĒĪ Ė33.1ŦġĞĖĞ

ōŋōŌĞ ĬėĞėĤĦĬĞěęĬĪėĨěěěĬĪĕģĞīĪėĚĪĢĔĖĪēęĖŦ

 ĪėęģĠĖěĔėĞėĢĝĚĖĖĪěĕęėĩėīĞğėĩĞĚĖŠ

ōŋōōĢĩĬĖ Ğī ĖĞęĬĖĪėĚĪĢĔĖ ĬĬĪėīĩĬ ĬėĕėĩĢēŦ

ōŋōōěĦĨĩėęĪĠ ĞėĖěĢĞ ĬĝĪĤĠĖ ĬĠĒĬĖĞ ĖěĩėĢ ğĤ ĥĬėīĠĖ ęėĬěĦĖ ĬĠĞīĖĞĬĩīĖė šĖěĬėĝĪĤĠĞ

ĬĪėīĩĬĖ ĩėīē ĖěĔĪĢĒ ěĢĪĨěē ĜėĠĬĬī ŲĩėęĪĠ ĞėĖěĢĞ ĬĝĪĤĠ ƨ ĪėĚĪĢĔų ĖĒĞĠ ĖěĔĪĢĒ ĞėĖěĢ ĬĝĪĤĠ

ŦĞīĝ ĞĒ ěėĘěęēė šĞĠīęĖė

 ğěęėĬěĦğěěĔėĞėĢĝĚĬėĠĒĬĖėĬėěģĕĢĖěĝĪĨĞĖģěĢĝěĪĘĔĠĞĬėĞěĤĦğěīĕęŠ

ōŋōŌĖĞĤĦĖĬęĞĨėĠĖĕēĤĠ ěĒĢĬēė ĞēĔėĠ ġĠĘĞĞīĤėĢĠHCCIğėĖěĘ ĬĠĪė ĪĬėě ĖĖėēĔ ĬėĞěĤě ĞĤē

ĖĝėĠĢġěěĢĤĞ Ŧ ĪĬėě ĥěĤģ ėĒĪ ĖĘŌőųĒŲŦġĞĖĞ

ōŋōōğěęėĬěĦĖ ĜīĠĖĜĪėĨĞ ğěīĪĕĢĖĬĠĞīĖē īėĠěīĞ ěĪĒěĢěĞĖ ĤėĢĠĖ ĬĠĒĬĖġėėĔĠğěěĔĞėěē ğěĩĞĕŦ

ōŋōŎĤėĨěēĞī ĪėęģĠĞ ĬėīėĪĕĖ ĬėĠĒĬĖĖĤėĢĠHCCIěĦĖėĖĕī ěěėģěĢ ĤėĨěē ĬĞěęĬ ğīĞ ğěīėĪĕĖ ğěęėĬ

ĖĘ ĤėĢĠēĥěĤģ šėĒĪ ĖĘ ġěěĢĤĞ ŦŌőųĒŲŦġĞĖĞ

ōŋōŎğīĞ ĥĬėīĠ ęėĬěĦ ĬĞěęĬ šěĔĚĪĚģĒ ĥĬėī ğĤ ĬėĪīĩĬĖĞ ĥėĦĝēğěēĝĪĖ ğėęĬĞ ĬěĪęģĠ ĖģěĢĝ

ĩėėěī ĬėĤĨĠĒē ğěěĞĠīęĖĪīĒ ęėėĚĖ ĜěĪĒĠēĝĪėěēĝĪ ěĞĝ ĞĤĞī ĖĢěĤĚ ĪīĦĒĞ ĬĢĠ ĞĤ ğěěĞĠīę

ĥěĤģ šėĒĪ ĖĘ ġěěĢĤĞ ŦĬĕěěĢ ĖĢěĤĚĖ ĬĕĠĤĞ Īėēěęē ĜĪėĨĖ ĬĒ ğĨĠĨĠĖ ġĦėĒē ĖĤěģĢ ġĠĘē ēĝĪĖ ěĞĝ

ŌőųĔŲŦġĞĖĞ

ōŋōŏěĦĨĬĠĞīĖĞęėĬěĦĬĕěęěĪĘĤĬěĢėĨěęųAPUėĒĪ ĖĘ ġěěĢĤĞ ŦĪėĪěĩē ĖĞēėĖĖ ĩėī ĪėēĤ ŲĥěĤģ7.3

ŦġĞĖĞğěěėĞĬ ĖĪēęĖ Ğī ĖĤĩīĖĖė ęėĬěĦĖ ēĨĩ ěĝ ĖĘ ĪīĩĖē ĪĖēėěšĪĬěĖ ġěēšğěěėĢěīēēěĠĤĚ

ĖĞī ĖĝěĪĨĬėęėĩĞĖğěěĞĒěĨĢĚėĦĖģęěē ĖĘ ĩėīēĖ ěĔėģĞğěĩĞĕē ġĝė šğěĢėīĖĞėęĬī ĖěĨĞėĔĪĞĤ

ĕĤėĠ ėĬėĒē ĖĘ ğėęĬŦ
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טרטגיית הפעולה של החברה להטמעת המנוע הליניארי והיישומים לפרטים אודות אס

 .להלן 35 סעיףהשונים המפותחים על בסיסו בשווקי היעד של החברה, ראו 

Ý òÝáÞßòãðêÜÝÜ òÜðÙß òÝÙðä -äáêä òÝØÙÝæÜ ÙßÝòáìÙ òáÚÝäÝèãàÜ òÝæÛïòÜÜ ðÙÛ åá

Ü äñ åáèèãÝòæÜÜðÙß-  åáìéÝèÜ åáßÝòáìÜ äñ ÜæäñÜÝ ÜäßòÜä åááÝìîÜ åáÛêÝæÜ ðÙÛÙ

Ý áðØèáäÜ êÝèæä ÜðÙßÜ òêîÙæñ ÜòãðêÜåÛÝêáá òØ ÝÚáñá ÝäØ åáßÝòáì áã-  ðÙÛÙòÝäÝãá  êÝèæÜ

ðØèáäÜ ïìéä á çÝãéáßä åáæðÝòñ åáÙáãðæÜ ðÙÛÙ -ðÞÝÙæ äæñß ðÝîááä Üäáêá ÜÙáàèðàäØ

 ÜïÝÞßòÜÝ ðÝîááÜ òÝáÝäêÙ áòÝêæñæ åááðñìØÜ åáñÝæáñÜ ðÙÛÙÝ áðØèáäÜ êÝèæÜ äñ òìàÝñÜ

ñ åáðÝàðèÚÙÝ áðØèáäÜ êÝèæÙòßòìæ  òÝãæòèÜ òÝáñêòÝ åáæÝñáá äñ Ùð ðìéæÙ ÜðÙßÜ

äæñß òêèÜ ÝØ0Ý áÝÙáÚ òÝãðêæÙ- ÝÝÜæò  Ûáòê áèì ÜìÝî êÛáæ ðñØ -âðê òÝðááè ïÝßÙ ÝòðÛÚÜã

Ù åèáØ ðñØ åáæðÝÚ äÝäãææ êìñÝæ ØÝÜ çãñ -áØÛÝÝ ÝèáØÜ äñ Üòàáäñ-ÜîÝÙï  åÜáèáÙÝ áæðÝÚ

ÝßòÙ çÝãáéÜáæ  ÜîÝÙïÜ äñ ÜòÝäáêìåáàðÝìæÜ ëáêéÙ 37 /çäÜä  

 òßäîÜä ðñØÙ òÝØÛÝÝÜ ðÛêÜ êïð äêÝ ßÝòáìÝ ðïßæ òðÙßã ÜðÙßÜ äñ ÜááìÝØ ðÝØä áã ðÜÙÝá

 ïÝñä ÜðÙßÜ áðîÝæ òðÛßÜ -áàèÝÝäðÜñÜ ÜäÝäê Ýæã /çÝáæàä òÛðä ÜáðîÝæ ßÝòáìÙ ÜðÙßÜ òêï

-çã  ÜðÙßÜ ñðÛáòä åáÙØñæ êáïñÜ åáìéÝè -ÜáðîÝæ òðáãææ áÙÝáß åáèæÝÞæ åáðÞò òðáîáä Ûê

 /ääãÙ åØ 

1.5. Ü äñ òÝïÞßÜÜ ÜèÙæ åáñðòÜðÙß 

 .Aquarius Engines Central Europe Sp.z-למועד דוח זה, לחברה שלוש חברות בנות 

o.o "(ÝÝïØØáäÝì éÝáðç אשר התאגדה בפולין ביום )"כחברה פרטית מוגבלת  2017ביוני,  26

 15"( אשר התאגדה בגרמניה ביום ÝÝïØØÜáèæðÚ éÝáð)" Aquarius ERC GmbHבמניות, 

 Aquarius Engines Kabushiki -כחברה פרטית מוגבלת במניות ו 2017בדצמבר, 

Kaishaטית מוגבלת במניות כחברה פר 2021ביוני,  15ביפן ביום  , אשר התאגדה

("çìá éÝáðØÝÝïØ כמפורט בסעיף .)"להלן, אקוואריוס פולין מנהלת את מרכז ההנדסה  21

וההרכבה של הקבוצה, הממוקם בקרקוב, פולין; אקוואריוס גרמניה מספקת לחברה 

ממוקם באאכן, שירותי מחקר ופיתוח ומנהלת את מרכז הפיתוח והחדשנות של הקבוצה ה

ואקוואריוס יפן נועדה לשמש כזרוע מקומית לשם קידום הקשרים של החברה  גרמניה;

מול שותפיה הקיימים והפוטנציאליים ביפן, וכן במטרה לקדם פעילות מחקר ופיתוח 

לפרטים נוספים אודות הקמת  .להתאמת המנוע הליניארי של החברה לשימוש במימן

)מס' אסמכתא:  2021בינואר,  17יידי של החברה מיום החברה הבת ביפן, ראו דיווח מ

 (, אשר האמור בו נכלל בזאת על דרך ההפניה.006990-01-2021
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 :דוח זהנכון למועד להלן תרשים מבנה ההחזקות של החברה, 

 

1.6. Ýßòå ÜÝäáêìò 

ייצור והפצה של מנועי בעירה  , תחום הפעילות של החברה הינו פיתוח,דוח זהלמועד 

נאריים )מבוססי טכנולוגיה מתקדמת( וגנרטורים )מבוססי מנוע בעירה פנימי פנימיים לי

  לינארי( המשמשים לייצור חשמל מבוזר ו/או תמיכה במערכות הנעה חשמליות.

ברמת זיהום אוויר נמוכה מאופיין על אף שהמנוע הלינארי שפיתחה החברה יובהר, כי 

 ÛêÝæä ÜßÝÛ -ÜðÙßÜ פוסיליים,ביחס למקובל במנועים העושים שימוש בדלקים יותר 

ÜèáØ òäêÝì åÝßòÙ ÜáÚðèØÜ òñÛßòæÜ . êÝèæ ßÝòáì òØ ÜðÙßÜ åáäñòñ äãã -òØÞ åê

Ü. HCCI  ëáêéÙ àðÝìæã*27*Ø))çäÜä - ðÙÛÜ áã ÜðÙßÜ Üãáðêæ òÝæÛïòÜ ÜÝÝÜá

 ñææ äñ òáÚÝäÝèãà êÚÝèÜ äãÙä åááÚÝäÝáÙ åáïäÛÙ ñÝæáñáêÝèæÙ  òáæáèì ÜðáêÙ

)åááðØèáä* åØòÜÙÝ- ä áÝìîðñìØ ä ÜêèÜ ÝØ0Ý äæñß ðÝîááä òÝãðêæ ßòìä ÜðÙß

áééÝÙæ òáäæñß /òñÛßòæ ÜáÚðèØ 

פרטים אודות שווקי היעד והיישומים השונים המפותחים על ידי החברה, ראו סעיפים ל

 לעיל.  1.3עד  1.2

 ðÝàðèÚÙÝ áðØèáäÜ êÝèæÙ åááðñìØÜ åáñÝæáñÜ ðÙÛÙ ÜðÙßÜ òÝãðêÜ áã -ðÜÙÝá

 òêèÜ ÝØ0Ý áÝÙáÚ òÝãðêæÙ òÝãæòèÜ òÝáñêòÝ åáæÝñáá äñ Ùð ðìéæÙ ÜðÙßÜ Üßòáìñ

 äê -ðòáÜ çáÙ -ééÝÙæÜ -âðê òÝðááè ïÝßÙ ÝòðÛÚÜã Ûáòê áèì ÜìÝî êÛáæ òÝÝÜæ -äæñß

èãàÜ òÝäáêá áÙÚä ÜðÙßÜ òÝãðêÜÜßòáìñ ÜáÚÝäÝòßòìæ ÜèÛÝêñÝ - - äê Ùîï

 ðÝîááä åòéèãÜÝ åáðîÝæÜ ßÝòáì âáäÜ äñ ÝòÝæÛïòÜáðßéæ òÝáÝñê ÝäØ òÝãðêÜ /

 òáòÝÜæ ÜèÝñ çìÝØÙ òÝÙðä -ÜèÝñ çìÝØÙ ñææòÜä ÝØ -çïäß ÝØ çäÝã -ñææòÜä Øäñ

 åÜáèáÙÝ -åáæðÝÚ ðìéææ ÜØîÝòã -Üìîèñ áìãæ åáßÝòáì äñ òáðñìØÜ åòÝæÛïòÜ

ÚÝäÝèãà -åáðßòæ åáá ÜØîÝòã ÝØ0Ý òÝèÝñ òÝãðêæÙ ÜáÚÝäÝèãàÜ òêæàÜ äñ ÜßäîÜ áØ

ëáêéÙ åáàðÝìæÜ çÝãáéÜ áæðÝÚ äã ÝØ ïäß äñ òÝñææòÜæ 37  /çäÜä 
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2. ÝáòÝáèæÙ òÝØïéêÝ ÛáÚØòÜ çÝÜÙ òÝêïñÜ  

, וכן כל עסקה מהותית אחרת תיהלפרטים בדבר השקעות בהון החברה ועסקאות במניו .2.1

ראו סעיף  ,עד להשלמת ההנפקה לציבור שנעשתה על ידי בעל ענין בחברה במניות החברה

  לתשקיף. 3בפרק  3.2.2

לפרטים נוספים אודות תוצאות הצעת מניותיה של החברה לציבור על פי התשקיף, ראו  .2.2

(, הנכלל בזאת על 2020-01-129519)מס' אסמכתא:  2020בנובמבר,  30דוח מיידי מיום 

 דרך ההפניה.

מזכר הבנות את התקשרות החברה בדירקטוריון החברה  אישר, 2021במרץ,  24ביום  .2.3

, חברה TPR Co., Ltd -לשיתוף פעולה מסחרי והשקעה בחברה הבת ביפן בין החברה ל

, "(TPRפנית ויצרנית בינלאומית של מערכות הנעה לרכבים וחלקי מנועים )"ציבורית י

בע את העקרונות לשיתוף פעולה עתידי מכוח הסכמים פרטניים שיחתמו מעת לעת הקו

בחברה הבת  TPR, וכן את השקעתה של "(åááèàðìÜ åáæãéÜÜבין הצדדים )לעניין זה: "

היפנית של החברה, אשר מצויה למועד הדוח בהליכי הקמה, והכל בכפוף לחתימה על 

 . הסכם השקעה מחייב

במזכר הבנות לא מחייב להסדרת  TPR, התקשרה החברה עם 2021באוקטובר,  17ביום 

מיליון דולר  20סך כולל של באקוואריוס יפן  TPRהתנאים העקרוניים להשקעתה של 

מהון המניות המונפק והנפרע של אקוואריוס יפן לאחר ההשקעה, בשני חלקים  20% כנגד

שונה של מוצרי שווים, כאשר החלק השני של ההשקעה יהיה כפוף לקבלת הזמנה רא

 6.תהחברה בהתאם לתנאי מזכר ההבנו

 TPR -בהסכם לפיו הקצתה החברה ל TPR, התקשרה החברה עם 2022בינואר,  31 ביום

 5ש"ח למניה, ובתמורה כוללת של  32.66מניות רגילות של החברה במחיר של  489,284

בחברת  TPRשל  המשך להסכמה המתוארת לעיל באשר להשקעהכמו כן, ובמיליון דולר. 

תשקול בתום לב השקעה נוספת בחברות  TPRהבת ביפן, הוסכם במסגרת הסכם זה כי 

הקבוצה כנגד הקצאת מניות רגילות של אותה חברה, וכן התקשרות בהסכם ייצור עם 

  7.ביפן, בהתאם לתנאים שיוסכמו בין הצדדים תייצר את מוצרי החברה TPRהחברה לפיו 

 ÛêÝæä çÝãè áã -ðÜÙÝáÞ ßÝÛÜ òÝðñïòÜ ðÙÛÙ òÝØÛÝ çáØ - åáÛÛîÜ ÜäÝêì ëÝòáñä åãéÜÙ

 äñ òìéÝè ÜêïñÜ ðÙÛÙ ÝØ0Ý ÝßÝãæ åááèàðìÜ åáæãéÜÙ ÝØ0ÝTPR  òÝðÙßæ áæÙ

ÜìïáÜ -ÜîÝÙïÜ áØèò ÝØÜ. 

 

 

 

                                                        
(, אשר האמור בו נכלל 088852-01-2021אסמכתא:  )מס' 2021באוקטובר,  18לפרטים נוספים, ראו דיווח מיידי מיום  6

 בזאת על דרך ההפניה.

)מס' אסמכתאות:  2022בפברואר,  1לפרטים נוספים אודות התקשרות זו, ראו דיווחיה המיידיים של החברה מיום  7

 (, אשר האמור בהם נכלל בזאת על דרך ההפניה.2022-01-013546 -ו 2022-01-013510
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3. åáÛèÛáÙáÛ òïÝäß 

 החברה לא חילקה ולא הכריזה על חלוקת דיבידנדים. , דוח זהבשנתיים שקדמו למועד  .3.1

לחוק  302)כהגדרתם בסעיף  יתרת רווחים הניתנים לחלוקהה אין , לחברדוח זהלמועד  .3.2

  .(תהחברו

מגבלות על בחברה ות לא קייממלבד המגבלות הקבועות בדין, , דוח זהלמועד פרסום  .3.3

 .חלוקת דיבידנד

מעת לעת, בהתאם החברה כפי שיהיו ת דירקטוריון ולפי החלט יםהחברה תחלק דיבידנד .3.4

לחברה אין מדיניות  ,דוח זה. נכון למועד הוראות הדיןבכפוף לעמידה בלמצבה הכספי ו

  חלוקת דיבידנד.
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 áèñ ïäß. ðßØ êÛáæ 

4. Ýßò áÙÚä áìéã êÛáæå  äñ òÝäáêìÜÜÜðÙß  

של  השנתיים הכספיים, ראו הדוחות החברהכספי ונתונים כספיים בהתייחס לפעילות  למידע

 אודות ההתפתחויות להסבר .זה לדוח' ג בפרק המצורפים 2021 בדצמבר, 31ליום התאגיד 

שחלו בנתונים המובאים בדוחות הכספיים, ראו דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד, 

 המצורף בפרק ב' לדוח זה. 

5. Ü òÝäáêì äê åááèÝîáß åáæðÝÚ òÝêìñÜÝ òáääã ÜÙáÙéÜðÙß  

כלכלית של -להלן תיאור המגמות, האירועים וההתפתחויות העיקריות בסביבה המאקרו

ברה, אשר למיטב ידיעת החברה והערכתה יש להם או צפויה להיות להם השפעה מהותית הח

  על התוצאות העסקיות או ההתפתחויות העתידיות בחברה או בתחום הפעילות שלה:

 מואצים שיפורים טכנולוגיים .5.1

רים שיפושל האצת קצב ה גוברתבמגמה הולכת ותחום האנרגיה נמצא בשנים האחרונות 

חברות בעולם ות ו, כתוצאה מהמעבר המואץ של מדינבין היתר ,וזאתטכנולוגיים ה

גוברת של מדינות וחברות התלות ההולכת וכתוצאה מלשימוש באנרגיה מתחדשת ו

התחרות באימוץ פתרונות טכנולוגיים מתקדמים ככלי לצמיחה והתמודדות עם 

  8בשווקים.

לקידום  הה, שכן היא מביאחברעשויה ליצור הזדמנות עסקית למגמה זו להערכת החברה, 

התעשייה במגוון רחב של תעשיות, כגון תעשיית הרכב, ואימוץ של פיתוחים מתקדמים 

בכלל כך, פותחו טכנולוגיות שונות במטרה לצמצם את היקף . האווירית והתעשייה הימית

השימוש השימוש במנועי בעירה פנימית המופעלים באמצעות דיזל ובנזין ולהגדיל את 

, המגמה העולמית בשנים האחרונות היא תעשיית הרכבהיברידיות. לדוגמא, ב במערכות

רכב בהנעה או חלקית, כאשר האתגר המרכזי הוא לאפשר  לעבור להנעה חשמלית, מלאה

אשר יפחיתו את נפש ויהיה בעל טווחי נסיעה לכל חשמלית שיימכר לצרכן במחיר שווה 

  ת תחנות ההטענה ומשך ההטענה.זמינו, רמת ההטענההתלות והמגבלות הנובעות מ

 מעבר לייצור חשמל מבוזר ותמיכה באנרגיה מתחדשת .5.2

תחום הפקת החשמל חווה בשנים האחרונות שורה של , לעיל 5.1בסעיף  בהמשך לאמור

 שינויים כלל עולמיים הנובעים ממספר תהליכים מרכזיים:

  כוח חשמלילשימוש בהמעבר  .1

חשמלי כמעט בכל תחומי החיים; בשנים האחרונות התרחש מעבר מהיר ומואץ לכוח 

הגידול , להערכת החברהרכבים חשמליים, מזל"טים, תחבורה ימית, ביטחון ועוד. 

החד בדרישה לחשמל מבוזר בשילוב עם המעבר המואץ לפתרונות הנעה חשמליים 

נולוגיית החברה לשוק המסחרי. המנוע של טכ אפשרית ה לפריצהימהווה קרקע פורי

                                                        
8Global Industry Analysis and demand  -ket, Genset Market Research Report to 2024Global Genset Mar

forecast, Prescient & Strategic Intelligence Private Limited, Published April 2020. 
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מנועי הבעירה הלינארי שפיתחה החברה יועד במיוחד לצורך הנעה חשמלית בניגוד ל

כדי שנים ותוכננו במקור  150-( אשר הומצאו לפני למעלה מICEהפנימית המסורתיים )

הספק החשמל ולמיטב ידיעת החברה, (. בהתאם, סיבוב גלגליםהנעה מכאנית )לאפשר 

, בנוסף. הינו גבוה ביותר נארי שפיתחה החברה ביחס לגודלו ומשקלוהמנוע הלישל 

 עלויותו ייצורה תיועלו יכ( יצרניות מחברות אינדיקציות על)בהתבסס החברה  מעריכה

באופן משמעותי ביחס לפתרונות הקיימים  ותנמוכ יהיושל המנוע הליניארי  תחזוקהה

הם מנועי הבעירה הפנימית המסורתיים  להערכת החברה,האמור,  לאור. כיום בשוק

בחלק לא מבוטל מהמקרים וגדולים יותר , למשקל נמוך יותר KW)עלי יחס הספק )ב

 9.החברה שפיתחהמזהמים יותר בהשוואה למנוע הלינארי אף יעילים פחות )נצילות( ו

לצד האמור, פועלת החברה על מנת להוזיל את עלויות הייצור של המערכות הנוספות 

 .מורכב הגנרטור לשם הכנה למסחורו מהן

 גנרטורים למקומות מרוחקיםמעבר לייצור מבוזר וצורך ב .2

לצד המעבר לכוח חשמלי, מתרחש בשנים האחרונות מעבר מייצור ריכוזי לייצור 

סיבה מבוזר, במסגרתו האנרגיה מיוצרת קרוב ככל הניתן למקום הצריכה שלה. ה

ה בחשיבות השימוש באנרגיה מתחדשת, כגון אופן הייצור היא ההכרהעיקרית לשינוי 

 קרני השמש, רוח, חום כדור הארץ ומשאבי טבע בלתי מתכלים נוספים. 

, קיבולת החשמל )אנרגיה( המתחדשת 2026 לשנתועד  2020משנת בהתאם לפרסומים, 

שווה ערך שהינו  - GW10 4,800-ליותר מו 60%-מ למעלההעולמית צפויה לעלות ב

יחד. , דלקים מאובנים ואנרגיה גרעינית למית הכוללת הנוכחית שללקיבולת הכוח העו

בקיבולת החשמל )אנרגיה( האמור מהגידול  95%להוות כמעט  צפויהאנרגיה מתחדשת 

מקיבולת  ספק יותר ממחציתצפוי ללבדו  11יסולאר PV, כאשר 2026 לשנת העולמית עד

בין מהלך התקופה שב שצפויה להתווסףכמות הקיבולת המתחדשת כמו כן, . החשמל

 2015 התקופה שבין השנים לעומת 50%-כצפויה להיות גבוהה ב 2026 לשנת 2021 שנת

  2020.12עד 

 ,מרכזי להרחבת השימוש באנרגיה מתחדשת בישראל ובעולם וןעם זאת, קיים חסר

והוא עלות הניהול והגיבוי של האנרגיה ברשת החשמל. מכיוון שייצור חשמל באמצעות 

שת מושפע מעונתיות ושינויי אקלים, ייצור החשמל אינו "מובטח" בכל אנרגיה מתחד

שעות היממה, ולכן יש להקים ולקיים מקורות גיבוי לרגעים בהם לא ניתן להפיק 

אנרגיה ממקורות אנרגיה מתחדשת. לשם כך, יש צורך במציאת פתרונות טכנולוגיים 

ת הקיימות כיום בשוק: חדשים אשר יספקו מענה לבעיות המאפיינות את הטכנולוגיו

                                                        
 להלן. 23.3 להרחבה ראו סעיף .AVL SCHRICK GmbHהבדיקה של חברת  בהתאם לדו"ח 9

 .ג'יגה ואט )יחידת הספק( 10

להפקה ישירה של אנרגיה חשמלית על ידי קליטת קרינה  סולארי הוא התקן סולארי או תא )PV (וולטאי-תא פוטו 11

 .אלקטרומגנטית )אור( מן השמש )או מקור אור אחר(

12-worldwide-ever-than-faster-accelerating-is-growth-electricity-https://www.iea.org/news/renewable

economy-rgyene-global-new-the-of-emergence-the-supporting 

https://www.iea.org/news/renewable-electricity-growth-is-accelerating-faster-than-ever-worldwide-supporting-the-emergence-of-the-new-global-energy-economy
https://www.iea.org/news/renewable-electricity-growth-is-accelerating-faster-than-ever-worldwide-supporting-the-emergence-of-the-new-global-energy-economy
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י התמודדות עם שינויים במזג האוויר, קשיחוסר רציפות ויציבות באספקת חשמל, 

  .ועודעלויות גבוהות, תחזוקה מורכבת 

פתרון מרכזי לאספקת להוות  מאופיינים במטרההחברה אשר מפתחת הגנרטורים 

פק של עד )בהסחשמל )מחוץ לגריד( ו/או כחלק ממערך גיבוי של מערכות קיימות 

100kw),  ,כגון: מערכות גיבוי לאתרי ייצור חשמל באמצעות אנרגיה מתחדשת

בנוסף, להערכת החברה, התוכנה  גנרטורים לאספקת חשמל לעמודי תקשורת ועוד.

 פתרון איכותי וייחודי לזמינות לספק הצפוילשליטה מרחוק אשר פיתחה החברה, 

, החברה אינה פועלת בתחום דוח זהעד יודגש, כי נכון למו ויציבות מערכות הגיבוי.

אשר  גנרטור האנרגיה המתחדשת אלא מספקת פתרון תומך לתעשייה זו באמצעות

מאפשר לאתרי אנרגיה מתחדשת להתגבר על חסרון עלות הניהול והגיבוי כמפורט 

  לעיל. 

להוביל לגידול בהיקף המערכות שידרשו מעבר לטכנולוגיית הדור החמישי שצפויה  .3

 לאספקת חשמל ו/או מערך גיבוילפתרון 

טכנולוגיית הדור החמישי מיועדת לתמוך במספר רב של חיבורים והתקנים ולאפשר 

מידע רב במהירות גבוהה, תוך שימוש באנטנות קטנות יותר שיכסו אזורים העברת 

קטנים יותר. בנוסף, טכנולוגיית הדור החמישי צפויה לאפשר גם שימוש בטכנולוגיות 

פואה מרחוק, ערים ובתים חכמים ורכבים אוטונומיים. להערכת החברה, חכמות כמו ר

 ךהתפתחויות אלו צפויות להגדיל את היקף תחנות הממסר בעולם וכתוצאה מכ

 להגדיל את הביקוש לגנרטורים יעילים, חסכוניים, נגישים למקומות מרוחקים,

 ידי החברה.  על המפותחהדורשים תחזוקה נמוכה יחסית, כדוגמת הגנרטור החדשני 

 מגמה גלובלית של הפחתת זיהום אוויר .5.3

המודעות ההולכת וגוברת בעולם לעקרונות סביבתיים ברי קיימא, לצד תמורות 

מזהמים. פחות ביקוש למנועים הביאה לעלייה בוהתפתחויות בשוק הרכבים החשמליים, 

החברה של הבולטים של המנוע הליניארי  להלן, אחד היתרונות 23.3.2כמפורט בסעיף 

מבוססי אחרים ) תבעירה פנימי נמוכה בהשוואה למנועי והינו כי רמת פליטת הגזים של

לפרטים להלן.  23הקיימים כיום בשוק. לפרטים נוספים ראה סעיף  (דלק מסוג בנזין

נוע אשר פיתחה החברה לשימוש אודות הפעולות אשר מבצעת החברה לשם הסבת המ

 .להלן (ב)16במימן, ראה סעיף 

 (COVID-19) הקורונה נגיף משבר .5.4

להלן וכן סעיף  37.1.1לפרטים אודות השפעות נגיף הקורונה על פעילות החברה, ראו סעיף 

 ' לדוח זה. בק לדוח הדירקטוריון המצורף לפר )ד(1.1

 התארכות זמני השינוע וההובלה .5.5

הושפעו שרשראות האספקה כתוצאה, בין היתר, ממשבר הקורונה, , 2021במהלך שנת 

העולמיות בשל האטה בפעילות המפעלים השונים ברחבי העולם, קשיי תפעול ומצוקת 

עות . ההשפנמשכות עד למועד פרסום דוח זה ומכולות אצל חברות הספנות. השפעות אל

כוללות, בין היתר, התייקרות משמעותית של עלויות השילוח הבינלאומי ביחס לעלויות 



 

18 

 

טרם התפרצות נגיף הקורונה, האטה של הליך השילוח והתארכות משך ההובלה 

הבינלאומית, התייקרות מחירי המלאי בשל עליית מחירי האנרגיה בעולם והתייקרות 

  שכר העבודה במדינות הייצור.

 רח אירופההמשבר במז .5.6

-, החלה פלישת צבא רוסיה לאוקראינה, בשל מתיחות גיאו2022בסוף חודש פברואר 

פוליטית בין המדינות. התגברות המתיחות בין המדינות והתפתחותו של סכסוך צבאי 

ביניהן הובילה גורמים מערביים שונים, ובכללם ארצות הברית והאיחוד האירופי, להטלת 

רוסיה וסנקציות אישיות וכלכליות על אנשי המגזר העסקי  סנקציות כלכליות שונות על

פוליטי -והפוליטי הרוסיים, בפרט. כפועל יוצא, ללחימה בין המדינות והמשבר הגיאו

המתפתח השפעות נרחבות גם על הכלכלה העולמית, ובין היתר, על תנודתיות גבוהה 

רכת החברה לאירועים בשוקי ההון בארץ ובעולם ובשערי מטבע. למועד אישור הדוח, להע

פוליטיים האמורים קיימת השפעה בינונית על החברה, בעיקר כתוצאה -הגיאו

מהתייקרות עלויות, הארכת זמני אספקה וקשיים בשילוח מוצרי החברה לשם ביצוע 

 הדגמות/פיילוטים ללקוחות באזורים מסוימים.

Ü òÝãðêÜÜðÙß ÜÙáÙéÙ òÝáÝßòìòÜÜÝ åáêÝðáØÜ -òÝæÚæä ðñØÙ ðïØæÜÝ. äñ òáäãäã

-ÜîÝÙïÜ òÝäáêì äê ÜêìñÜ åÜä òÝáÜä ÜáÝìî ðñØ ÜîÝÙïÜ  ðÙÛÙÝ òÝáïéêÜ ÜáòÝØîÝò äêÝ

 -ÜáòÝØîÝòÝ ÜòÝäáêì -ÜîÝÙïÜ äê åòêìñÜ çìÝØ òÝÙðä ðÙÛÙ äæñßä ÜñáðÛÙ ÛßÜ äÝÛáÚÜ òÝáÜ

 ðÞÝÙæ òÝáäæñß ÜêèÜ òÝãðêæäÝ êïðï åááäæñß ÜêèÜ òÝèÝðòìä íØÝæÜ ðÙêæÜ åê ÙÝäáñÙ

 ÜááðÝì ÜïÝÞßòÜÝ ðÝîááÜ òÝáÝäê ðÙÛÙ -áðßéæÜ ïÝñä ÜðÙßÜ òááÚÝäÝèãà äñ òáðñìØ Üîáðìä

 áêÝèæ äñ åáèááìØæÜ ðÙÛÙ -ïÝñÙ åÝáã åáæááïÜ òÝèÝðòìä éßáÙ áðØèáäÜ êÝèæÜ äñ òÝãÝæèÜ

áðØèáäÜ êÝèæÜ áèááìØæä ÜØÝÝñÜÙ åááòðÝéæ òáæáèì ÜðáêÙ-  ðÙÛÙ òÝèßò ëïáÜÙ áÝìîÜ äÝÛáÚÜ

ðñØ åäÝêÙ ðéææÜ  åáðÝàðèÚä ñÝïáÙÜ òØ äáÛÚÜä ÝðÝòÙ áÝìî åáñáÚè -åááèÝãéß -åáäáêá

 ðÝàðèÚÜ òæÚÝÛã -òáéßá ÜãÝæè ÜïÝÞßò åáñðÝÛ ðñØ åáïßÝðæ òÝæÝïæäÜðÙßÜ äñ-  ðÙÛÙ çãÝ

ÜèáØðïÝØÙ ÜæáßäÜ òÝêìñÜ ÜðÙßÜ äê ÝØáÚÜ ðÙñæÜÝ.áàáäÝì- Ûáòê áèì ÜìÝîÜ êÛáæ òÝÝÜæ- 

Ø ðñØ -âðê òÝðááè ïÝßÙ ÝòðÛÚÜãáØÛÝÝ Ýèá ÜîÝÙïÜ òàáäñÙ ÝèáØÝ äÝäãææ êìñÝæ ØÝÜ çãñ -

Ü äñ ÜòàáäñÙ åèáØ ðñØ åáæðÝÚÜîÝÙï äáêä åáàðÝìæÜ åáæðÝÚÜ òêìñÜä ðòáÜ çáÙ çÝòèÝ 

Ý0 ÝØæ ÜÞáØ òÝñææòÜ ÜîÝÙïÜ äñ ÜòÝäáêì åÝßòÙ çÝãáéÜ áæðÝÚåáàðÝìæÜ ëáêéÙ 37 /çäÜä 



19 

 

 áñáäñ ïäß. ÝØáò áïéê ðÜðÙßÜ òÝäáêì áæÝßò áìä 

6.  äê áääã êÛáæÝßòå Ü òÝäáêìÜðÙß  

מנועי בעירה פיתוח, ייצור והפצה של ב , במישרין ובעקיפין,עוסקת החברה, דוח זהלמועד 

פנימית לינאריים )מבוססי טכנולוגיה מתקדמת( וגנרטורים )מבוססי מנוע בעירה פנימית 

תמיכה במערכות לו/או מערכות הנעה חשמליות ולמבוזר  המשמשים לייצור חשמללינארי( 

  .לעיל 1.1כמתואר בסעיף  ,הנעה חשמליות

7.  ÜèÙæÝßòå  ÝÙ åáäßÜ åááÝèáñÝ òÝäáêìÜ 

  ייצור חשמל מבוזר .7.1

 חשמל ריכוזי לייצורחשמל ות חל מעבר מייצור לעיל, בשנים האחרונ 5כמפורט בסעיף 

מטרתם של כאשר  ,אספקת חשמלגיבוי מבוזר באופן שהעלה את הצורך בפתרון ל

אספקת חשמל )מחוץ לגריד( ו/או כחלק גיבוי פתרון מרכזי ל לשמשהגנרטורים של החברה 

 ממערך גיבוי של מערכות קיימות.

ונתה לשים דגש על כניסה לסקטורים בשלבי החדירה הראשונים של החברה לשוק, בכו

בהיבט של הספק החשמל של הגנרטור ביחס  ,בהם היתרונות הטכנולוגיים של החברה

מהווים שיקול כמו גם היכולת להתאימו לשימוש בדלקים ביולוגיים,  ,לגודלו ומשקלו

הגנרטורים של החברה קטנים יותר, קלים יותר ומצריכים למיטב ידיעת החברה, מכריע. 

בעלי הספק  ירות נמוכה יותר של תחזוקה בשטח ביחס לגנרטורים הקיימים כיום בשוקתד

ובפרט לעיל,  5זה ובסעיף  7. להערכת החברה, מכלול הגורמים שהוזכרו בסעיף דומה

כנה לניהול והחברה יוכלו לרכוש בנוסף גם רישיונות לשימוש בתכי לקוחות  העובדה

להלן(, יאפשרו ללקוחות החברה לשפר את  15מרחוק שפיתחה החברה )כמפורט בסעיף 

 אמינות וזמינות גיבוי החשמל בשעות הצורך.

  שוק התקשורת .7.2

של עמדות תקשורת בעלות פיזור גיאוגרפי נרחב מאוד, שוק התקשורת מאופיין במספר רב 

אתגרים הכרוכים בשינוע  –( הובלה והתקנה 1ביניהם: ) ,ולכן טומן בחובו מספר אתגרים

הגנרטורים לאתרים מרוחקים ו/או בעלי גישה מוגבלת ו/או מוגבלים בגודלם )כגון עמדות 

רב של צוותים טכניים וגישה צורך במספר  –( תדירות תחזוקה 2על גגות או עמודים(; )

עלויות רכש, התקנה, שירות  –( עלויות 3תכופה למיקום העמדה לצורך שירות ותחזוקה; )

 –( דרישות מחמירות הנוגעות לאמינות וזמינות המערכת 4)-ו ;(TCOותפעול גבוהות )

הפיזור פועל יוצא מכך, ישנה ציפייה שהגנרטורים יעבדו בזמן הנכון ובהספק הנכון. כ

 ,(5G) 5הגיאוגרפי אף צפוי להתרחב עוד יותר בעתיד הקרוב לאור המעבר לטכנולוגיית דור 

 רחבה יותר של עמדות תקשורת ותשתיות. המצריכה פריסה 

השילוב בין התוכנה לניהול ושליטה מרחוק שפיתחה למרכזי הבקרה להערכת החברה, 

האמינות והזמינות של ציוד מהווה פתרון יעיל בניהול  ,והניהול של ספקי ציוד תקשורת

פעולה עם נוקיה לשם הלפרטים אודות שיתוף תקשורת שתלוי באספקת חשמל רציפה. 

וניהול מרחוק של גנרטורים  השלמה ואינטגרציה של התוכנה שפיתחה החברה לשליטה

 להלן. 33.1נוקיה, ראו סעיף כך שתתממשק עם המערכות של 
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כמו כן, החברה מזהה ביקוש גובר בשוק התקשורת לפתרונות חשמל מבוססי דלקים 

ביולוגיים. בהתאם, החברה פועלת על מנת להאיץ את השלמת הפיתוחים הדרושים לשם 

 הפעלת מוצריה באמצעות מגוון דלקים ביולוגיים. 

 שוק יחידות עזר חיצוניות .7.3

, בשלבים מתקדמים יותר לפנות החברה בכוונתנוסף אליו  שוקלעיל,  1.1בסעיף  כאמור

 ובלההה שוק עבור( APU: Auxiliary Power Units) חיצוניותה עזרהשוק יחידות  הינו

 במכולות ימית הובלהאו /ו משאיות גבי על קירור במכולות יבשתית)הובלה  בקירור

  .(Reefers) ימיים ירורלק וקונטיינרים( קירור

( 1ם, בין היתר: )את שוק יחידות העזר החיצוניות ההאתגרים המרכזיים המאפיינים 

הורדת משקל יחידות העזר באופן שמשפיע ישירות על עלות צריכת הדלק של המשאיות; 

( הורדת תכיפות הגישה לתחזוקה באופן שיאפשר למשאיות נסיעות ממושכות ללא צורך 2)

( IOTידי התקנת חיישנים )-( שיפור האמינות על3)-ו ;ושירותדות תחזוקה בהגעה לעמ

 החברה מעריכה כישמספקים תמונת מצב רציפה ובזמן אמת על הטמפרטורה במכולות. 

ביחס מענה ושיפור מהותי  יכולת לספקגנרטורים שלה לגם בשוק יחידות העזר החיצוניות, 

ה להתאים את מוצריה לסביבה , זאת בכפוף ליכולת החברלכל האתגרים הללו

הרגולטורית המשתנה בתחום פעילות זה ולדרישות הלקוחות הפוטנציאליים בתחום זה 

  .)בדגש על סוגי הדלקים המבוקשים( APU -באשר למאפייני ה

 תמיכה במערכות הנעה חשמליות .7.4

ות המרכזיות בתחום התחבורה )רכבים, מטוסים, המגמ לעיל, אחת 5.1כמפורט בסעיף 

סירות, רכבות( היא המעבר להנעה חשמלית )רוטורים חשמליים שמסתובבים כאשר 

להם זרם חשמלי שמקורו בסוללה(. תחום התחבורה החשמלית מתמודד עם מספר  קמסופ

אתגרים וביניהם עלויות הבטריות, טווחי נסיעה מוגבלים, משקל וגודל )דחיסות( 

חיבור לגריד(, משך זמן ות )בעיקר באמצעות בטריות, תשתיות הטענה יקרות ומוגבלה

 הטענה ארוך יחסית ועוד.

התפתח שוק "מאריכי טווח" הנותן מענה מיטבי לאתגרים החל לבשנים האחרונות 

בהיבטי עלות מול תועלת. מאריך הטווח מאפשר להאריך את טווח הנסיעה שהוזכרו לעיל 

באופן משמעותי ובמקביל להקטין את ממדי הסוללה ומשקלה. שילוב של הרכב החשמלי 

של מאריכי טווח ברכבים חשמליים )המתבססים על הנעה חשמלית( יאפשר כניסה של 

ן אין תשתית מספקת של אספקת חשמל עבור הרכבים עם הנעה חשמלית גם למדינות שב

 הרכבים החשמליים. 

ביצוע ההתאמות בכפוף ל, בנויארי של החברה להערכת החברה, גם בתחום זה, המנוע הלינ

הארכת טווח את אפשר לופתרון לאתגרים הללו ספק לעל מנת  ההנדסיות הנדרשות,

למיטב בעוד שממדי הסוללה ומשקלה.  תהקטנלבמקביל  ,הנסיעה של רכבים חשמליים

וגדולים מדי מכדי  מאריכי הטווח הקיימים היום בשוק נחשבים ליקריםידיעת החברה, 

החברה מעריכה כי מכלול היתרונות לעודד אימוץ נרחב יותר של כלי רכב בהנעה חשמלית, 

 , בכפוף להשלמת הפיתוח של מאריך הטווח על בסיסו,צפוי הלינארי שפיתחהשל המנוע 
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 להאיץ את המעבר להנעה חשמלית בקרב יצרני הרכב שיחשפו לטכנולוגיית החברה.

 להלן. (א)10ראו סעיף נוספים לפרטים 

 לעיל. 5ראה סעיף  נוספים בדבר מבנה תחום הפעילות של החברה ושינויים החלים בולפרטים 

Ü òÝãðêÜÜðÙß  ðñØÙäæñßÜ áÝÙáÚ òÝèáæÞÝ òÝèáæØ òØ ðìñä òÝðñìØä âðÝîÜ òÝêñÙ 

 -ÜðÙßÜ áðîÝæ òÝêîæØÙÜèêæÜ åáïìéæñ ä ÜðÙßÜ äñ åáðÝàðèÚÜ åáèááìØæÜ åáðÚòØ

 òØ ÜðÙßÜ äñ áðØèáäÜ êÝèæÜ ïìéæñ òÝèÝðòìÜ -òÝáèÝîáßÜ ðÞêÜ ßÝã òÝÛáßá ïÝñ

 çãÝ åááäæñßÜ åáÙãðÜ åÝßòÙ åáðÚòØä òîØÜ äê áðØèáäÜ êÝèæÜ òÝèÝðòá äñ ÜêìñÜÜ

-ÜðÙßÜ òááÚÝäÝèãàä Ýìñßááñ ÙãðÜ áèðîá ÙðïÙ òáäæñß ÜêèÜä ðÙêæÜ Üæ êÛáæ òÝÝ

Ûáòê áèì ÜìÝîÜ- áØÛÝÝ ÝèáØ ðñØ -âðê òÝðááè ïÝßÙ ÝòðÛÚÜã ÜîÝÙïÜ òàáäñÙ ÝèáØÝ çãñ -

Ü äñ ÜòàáäñÙ åèáØ ðñØ åáæðÝÚ äÝäãææ êìñÝæ ØÝÜÜîÝÙï  òêìñÜä ðòáÜ çáÙ çÝòèÝ

 äáêä åáàðÝìæÜ åáæðÝÚÜÝ0 ÝØæ ÜÞáØ òÝñææòÜ ÜîÝÙïÜ äñ ÜòÝäáêì åÝßòÙ çÝãáéÜ áæðÝÚ

åáàðÝìæÜ ëáêéÙ 37 /çäÜä 

8.  äê åáäßÜ åáÛßÝáæ åáîÝäáØÝ Üèáïò -Üïáïß -òÝäÙÚæÝßòå òÝäáêìÜ Ü äñÜðÙß 

לפרטים בדבר מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות של 

 להלן. 31החברה, ראו סעיף 

9.  ëïáÜÙ åááÝèáñßòåÝ ÜòÝäáêì ÜðÙßÜ äñ ÝÙòÝáßÝÝðÝ  

לכוח חשמלי והמעבר מייצור ריכוזי לייצור מבוזר, במסגרתו האנרגיה  המעברלצד  .9.1

ייצור מנועי בעירה  העולמי של שוקהה, מיוצרת קרוב ככל הניתן למקום הצריכה של

-של כעולמי בשנה וצפוי להגיע להיקף ייצור  4.9%-מצטבר של כמפגין גידול שנתי  פנימית

  2025.13כבר בשנת  מיליון מנועים בשנה 229

ההולך וגובר לחשמל במגזרי התעשייה השונים,  לאור האמור, להערכת החברה, הביקוש

 מבוזר, בין היתר באמצעות אתרילצד רגולציה ברחבי העולם המעודדת ייצור חשמל 

ך אנרגיה מתחדשת, מציבים אתגרים הכרוכים בניהול רשת החשמל, נוסף על האתגר הכרו

פער בין הביקוש להיצע בתחום זה. לפיכך, הביקוש למקורות ייצור חשמל גישור על הב

עצמאיים שיפעלו לגיבוי מערך הגריד הקיים ו/או למקורות לייצור ואספקת חשמל 

כדוגמת הגנרטורים של שמנותקים ממערך חשמל או יתבססו על מערכות הנעה חשמלית, 

 הולך וגדל. החברה, 

 הנעה חשמלית אספקה של מערכות  .9.2

-סך של כל מהוכפל והגיעמכוניות חשמליות יותר העולמי של מכירות היקף ה, 2021בשנת 

כל הצמיחה נטו במכירות כמו כן, משוק הרכב העולמי.  9%-מיליון, המהווים קרוב ל 6.6

 צריכתלהערכת החברה,  14ממכוניות חשמליות. מקורה 2021הרכב העולמיות בשנת 

                                                        
13 market-engine-combustion-analysis/internal-https://www.grandviewresearch.com/industry 

14-double-than-more-to-challenges-supply-off-fend-cars-https://www.iea.org/commentaries/electric

sales-global 

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/internal-combustion-engine-market
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.iea.org%2Fcommentaries%2Felectric-cars-fend-off-supply-challenges-to-more-than-double-global-sales&data=04%7C01%7Cnetad%40aquariusengines.com%7C2c7ab54f844d4b0bcdce08d9ea10246b%7C99b1a9919f104b82a397c1c4602b1cf0%7C0%7C0%7C637798177314487056%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=LkixeX39xF6zCX4TknaATbMBbcxRIckEs%2FzjCFPOfEQ%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.iea.org%2Fcommentaries%2Felectric-cars-fend-off-supply-challenges-to-more-than-double-global-sales&data=04%7C01%7Cnetad%40aquariusengines.com%7C2c7ab54f844d4b0bcdce08d9ea10246b%7C99b1a9919f104b82a397c1c4602b1cf0%7C0%7C0%7C637798177314487056%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=LkixeX39xF6zCX4TknaATbMBbcxRIckEs%2FzjCFPOfEQ%3D&reserved=0
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 4%-קיימא, שבו רכבים חשמליים מהווים כ-חיש פיתוח ברהרכבים החשמליים בתר

בחובה  טומנת 15,כיום( 0.3%לעומת ) 2030עד שנת  מהביקוש השנתי לחשמל עולמי

אתגרים והזדמנויות לשוק החשמל, ובפרט עבור שווקי הרכב החשמלי )סין, האיחוד 

  האירופי וארצות הברית(.

הקרוב ניהול דפוסי טעינה של רכבים לאור האמור, החברה מאמינה כי במהלך העשור 

חשמליים יהיה המפתח לעידוד טעינת הרכבים בתקופות של ביקוש נמוך לחשמל ו/או 

 לאיזון צריכת החשמל בשעות השיא של ייצור חשמל מבוסס אנרגיה מתחדשת.

 אספקה של גנרטורים לייצור חשמל מבוזר .9.3

ות הפריסה של תחנות בשנים הבאות צפוי גידול בהיקף ובנקודבהתאם להערכות, 

מיליון עמדות  4.6-כ ןישנ ,2019נכון לשנת  16.בעולםבארץ ו תקשורת וממסר נתונים

 20-לכ 2025בעולם, ולפי ההערכות, מספרן עתיד להגיע בשנת  תקשורת וממסר נתונים

  16.עמדותמיליון 

ות קריטיות אחרות, כגון תקשורת ותחבורה, מאיץ את חיבור של רשת החשמל לתשתי

אנרגיה גמיש ואמין של ומגביר את הצורך בייצור ( 5Gהדור החמישי ) המעבר לתשתיות

מבוזרת. המעבר לכלי רכב אוטונומיים והמספר העצום של יישומים קריטיים למשימה 

(oTI,17 כולם תלויים מאוד בת ,)קשורת מבוזרת, רפואה מרחוק, שירותי חירום ואחרים

 גיבוי. מערךאמינה וזמינה, דבר שמניע את הצורך בייצור חשמל מבוזר ובמיוחד בייצור 

להערכת לטכנולוגיית הדור החמישי,  שונות בעולםמעבר המואץ של מדינות ה לאור

לספק חשמל החברה צפוי גידול בהיקף ובנקודות הפריסה של גנרטורים הנדרשים 

כמו כן, החברה מעריכה . תקשורתשל תחנות  לשם הפעלהם למקומות מרוחקים וגנרטורי

, כמו גם הפתרון הפריסה שלהם הגידול בהיקף השימוש בגנרטורים ובנקודותכי 

להגדיל את  יםעשוי ההוליסטי שמציעה התוכנה לשליטה מרחוק אשר פיתחה החברה,

 . ההביקוש למוצרי

 יחידות כוח עזר חיצוניות .9.4

הובלה  תחום( עבור APU: Auxiliary Power Unitsיות )חיצונה עזרכוח השוק יחידות 

בקירור )הובלה יבשתית במכולות קירור על גבי משאיות והובלה ימית במכולות קירור( 

צמיחה עולמית מואץ )( הינו שוק שצומח בקצב Reefersושל קונטיינרים לקירור ימיים )

  18.(הנסקרתהתקופה  במהלך 8.76%-כשל 

 

                                                        
15 2020-outlook-ev-https://www.iea.org/reports/global  

16shed TowerXchange Issue 26: “Who’s Who In The Global Tower Market, Kieron Osmotherly, Publi

July 2019.  

17 "IoT :"מתקדמת בין  תקשורת המאפשרים תוכנהוב חיישניםב המשובציםרשת של חפצים  ,האינטרנט של הדברים

 .מידעניתוח החפצים ויכולות איסוף ו

18 Forecast to 2027,  -ks And Reefers Market by Product Type and ApplicationAPU For Refrigerated Truc

Crystal Market Research, Published September 2020. 

https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2020
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA_%D7%9E%D7%A9%D7%95%D7%91%D7%A6%D7%AA_%D7%9E%D7%97%D7%A9%D7%91
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA_%D7%9E%D7%A9%D7%95%D7%91%D7%A6%D7%AA_%D7%9E%D7%97%D7%A9%D7%91
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%97%D7%99%D7%99%D7%A9%D7%9F
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%97%D7%99%D7%99%D7%A9%D7%9F
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%AA%D7%95%D7%9B%D7%A0%D7%94
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%AA%D7%95%D7%9B%D7%A0%D7%94
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%AA%D7%A7%D7%A9%D7%95%D7%A8%D7%AA_%D7%A0%D7%AA%D7%95%D7%A0%D7%99%D7%9D
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%AA%D7%A7%D7%A9%D7%95%D7%A8%D7%AA_%D7%A0%D7%AA%D7%95%D7%A0%D7%99%D7%9D
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%97_%D7%9E%D7%99%D7%93%D7%A2
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Ü òÝãðêÜÜðÙß  ðñØÙä òÝÙðä -ÝòÝáßÝÝðÝ òÝäáêìÜ åÝßò ëïáÜÙ åááÝèáñðñØÙ  äÝÛáÚä

 äñ ÜéáðìÜ òÝÛÝïèÙÝ ëïáÜÙ áÝìîÜ äÝÛáÚÜ òÝÙïêÙ ÜðÙßÜ áðîÝæä ñÝïáÙÙ áÝìîÜ òÝÛæê

òðÝñïòÜ - çãñ -áØÛÝÝ ÝèáØ ðñØ -âðê òÝðááè ïÝßÙ ÝòðÛÚÜã Ûáòê áèì ÜìÝîÜ êÛáæ òÝÝÜæ

ñ ÜòàáäñÙ åèáØ ðñØ åáæðÝÚ äÝäãææ êìñÝæ ØÝÜÜ äÜîÝÙï Ý åÜáèáÙ åÝßòÙ çÝãáéÜ áæðÝÚ

 ÜîÝÙïÜ äñ ÜòÝäáêìåáàðÝìæÜ  ëáêéÙ37 /çäÜä 

10. Ýäñ òÝßÝïäÜ áèááìØæÙ åááÝèáñ ÝØ òÝäáêìÜ åÝßò äñ åáïÝÝñÙ òÝáÝßòìòÜ Ý åááÝèáñ

 äê òáòÝÜæ êáìñÜä áÛã åÜÙ ñáñ åááÚÝäÝèãàÝßòå  òÝäáêìÜÜ äñßÜðÙ 

שיש  משמעותייםשינויים טכנולוגיים התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות ולהלן יפורטו 

  :להשפיע על תחום הפעילות של החברהבהם כדי 

אנרגיה במקום מעבר לשימוש באנרגיה חשמלית פיתוחים טכנולוגיים המאפשרים  .א

 מסורתית )סולר, מזוט וגז(

שבעיקר מתבטאים במעבר להנעה חשמלית  במגוון רחב של תעשיות,פיתוחים מתקדמים 

והתעשייה הימית,  , התעשייה הביטחוניתתעשיית הרכב, התעשייה האוויריתבכגון 

ולמערכות  מבוזרת לגידול משמעותי בביקוש לאנרגיה חשמליתבשנים האחרונות מובילים 

במטרה לצמצם את היקף השימוש שונות טכנולוגיות  פותחובכלל כך, . ה חשמליותעהנ

מערכות ולהגדיל את השימוש ב מופעלים באמצעות דיזל ובנזיןהבעירה פנימית  ימנועב

לעבור  אהמגמה העולמית בשנים האחרונות הילדוגמא, בשוק הרכבים, היברידיות. 

בהנעה רכב לאפשר  ואלהנעה חשמלית, מלאה או חלקית, כאשר האתגר המרכזי ה

אשר יפחיתו את נסיעה טווחי בעל  ויהיהנפש לכל במחיר שווה חשמלית שיימכר לצרכן 

 זמינות תחנות ההטענה ומשך ההטענה.  ,ת ההטענההתלות והמגבלות הנובעות מרמ

יחד עם פיתוחים אלו מושפעים, בין היתר, מההתקדמות הטכנולוגית ופיתוח התשתיות. 

טווח  מאפשרות 2021שנת בבעולם הטכנולוגיות הקיימות למיטב ידיעת החברה,  זאת,

 ברכב חשמלי מלא 19רכבי יוקרה(בק"מ ) 650 -כעד ק"מ בממוצע  376 -כנע בין הנסיעה 

קצר מכדי לענות על צרכי השוק. טווח ב מדוברהחברה, להערכת . בין טעינה לטעינה

 , הפועל על מימן,המותאם לתעשיית הרכבלינארי  מנועשל  פיתוח בשלבי נמצאתהחברה 

 ארוך יותרלטווח  יעה ברכבים חשמלייםלהאריך את טווח הנסשמטרתו, בטווח הארוך, 

את נפח משמעותית  להקטין ,בהשוואה לטכנולוגיה הקיימת כיום בשוק בין טעינה לטעינה

וכפועל יוצא מכך להוזיל משמעותית את מחיר הרכבים  הסוללות ברכבים חשמליים

ת . המנוע הלינארי אף יכול לשמש בשעת הצורך כמטען לבטריות בעיקר במדינוהחשמליים

אודות מאריך הטווח שפועלת החברה  לפרטים נוספיםקיימות תשתיות חשמל בחסר. בהן 

  .הלןל (ג)16 , ראו סעיףלפתח

)מנוע לינארי  ,גרסה מתקדמת יותר של המנוע בימים אלה מפתחת כאמור לעיל, החברה

HCCI) הוא צפוי לעמוד החברה להערכת יתאים יותר לתעשיית הרכב כיוון ש, אשר

                                                        
19-all-2021-year-model-2022-17-january-1221-https://www.energy.gov/eere/vehicles/articles/fotw

median-had-vehicles-electric 
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העסקיות של החברה,  תוכניותל בהתאם. בתקנים המחמירים ביותר )גם העתידיים(

לאחר שיושלמו בהצלחה ים החשמליים צפויה רק לתחום הרכב המסחרית כניסתה

פעולות הפיתוח הדרושות לשם הטמעת המנוע הליניארי במערכת של הרכבים החשמליים 

ביותר(  )בכפוף לעמידה בקריטריונים מחמירים יםמסחרי מספר פיילוטיםוהשלמת 

מספר היום כבר יצוין, כי קיימים . בשיתוף עם מספר חברות מובילות בתעשיית הרכב

: )א( , ובכללםאתגרים העומדים בפני החברה לצורך חדירה לשוק הרכבים החשמליים

משך החברה תידרש להשקיע משאבים הנדסיים וניהוליים ניכרים בלהערכת החברה, 

, אם שנים עד שהחברה תוכל להניב הכנסות משמעותיות משוק זה חמש-תקופה של שלוש

)ב( התאמת מוצרי החברה לשוק הרכבים החשמליים דורשת עמידה באתגרים -ו ;בכלל

  הנדסיים ורגולטוריים משמעותיים ולפיכך קיים סיכון בדבר השלמת התהליך בהצלחה.

הואיל . בנזין(ו LPG )דוגמתוש בדלקים פוסיליים שימעושה החברה , דוח זהנכון למועד 

ניתן להתאימו לכל סוגי הדלקים )פוסיליים, והמנוע הלינארי הינו מנוע בוכנה חופשית, 

על  אריהלינ למנועראשונים  פיתוחים החברה השלימה, הדוחלמועד  עדומימן(. ביולוגיים 

מת המנוע לשימוש בדלקים התא . לצורךמסוג אתנול ביולוגי בדלקמנת להתאימו לשימוש 

עם בהסכם  2020בדצמבר,  8חברת הבת בפולין ביום , התקשרה ביולוגיים מסוגים שונים

ה במחקר ופיתוח של מנועים הפועלים על דלקים בקנדה, המתמח ינדזורואוניברסיטת ו

לחקור מספר מאפיינים של המנוע שפותח מחקר משותף שמטרתו ביצוע , לצורך ביולוגיים

לבצע שיפורים והתאמות במנוע הנדרשים לצורך שימוש בדלקים על מנת החברה על ידי 

 מסוג פיתוח המנוע הלינארי בכפוף להשלמתלהלן,  16 , כמפורט בסעיףבנוסף 20.ביולוגיים

HCCI ,ת החברה להערכפיתוח אשר צפוי , להתחיל בהסבת המנוע למימן החברה בכוונת

האנרגיה האצורה במימן גבוהה כמעט מבחינת היעילות לדלק ) להוות התקדמות של ממש

ניתן להפיק משימוש במימן כמות האנרגיה ש ולכן פי שלושה מהאנרגיה האצורה בבנזין

מוכות ת האנרגיה המופקת משימוש בבנזין( ובעל רמות נבאופן משמעותי מכמווהה גב

עלותו הגבוהה של ם זאת, החיסרון בשימוש במימן הוא יחד ע .ביותר של פליטת גזים

המימן בהשוואה לדלק. החברה אינה צופה ירידת מחירים משמעותית של המימן בטווח 

אולם, להערכת  .ולפיכך בשלב זה, השימוש במימן בהיקף נרחב הינו פחות ישים הקצר

ח הארוך ובהינתן בטוובין היתר לאור היתרונות הסביבתיים של השימוש במימן, החברה, 

 .עידוד רגולטורי, מחירי המימן ירדו ויאפשרו שימוש נרחב יותר במימן

  חשמללייצור מבוזר של  קונבנציונאלי מעבר מייצור חשמלפיתוחים התומכים ב .ב

מדינות רבות בעולם עמלות על פיתוח רשת החשמל באופן שיאפשר מעבר מרשת החשמל 

שמל חכמה מאפשרת אספקת חשמל רציפה רשת חהקונבנציונלית לרשת חשמל חכמה. 

גם למקומות מרוחקים ומבודדים, בהם לרוב מותקנות מערכות שונות כגון שרתים, 

אחת המטרות שמשרתת רשת מערכות חימום וקירור, מערכות גיבוי ומערכות אבטחה. 

אנרגיות מתחדשות פעילות לסירוגין לרשת החשמל, כגון  היכולת לשלבחשמל חכמה היא 

וח, ובאמצעותן להחליף את ייצור החשמל על ידי שריפת דלקים מחצביים. לצד שמש ור

                                                        
 להלן. 23.4נוספים אודות התקשרות החברה עם אוניברסיטת ווינדזור, ראו סעיף לפרטים  20
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היתרון הרב שיש בניצול מקורות אלה, בהיותם נקיים וידידותיים לסביבה, השימוש בהם 

 יוצר קושי מבחינת רשת החשמל עקב האופי הבלתי רציף ולעיתים בלתי צפוי שלהם. 

ציאת דרכים לשילוב מקורות האנרגיה וא מאחד האתגרים בפיתוח רשת חשמל חכמה ה

ביקוש את ה צפוי להגדילהמעבר לרשת חשמל חכמה ברשת החשמל.  המתחדשת

ם בתנאיגם לגנרטורים ומערכות גיבוי נוספות אשר יבטיחו אספקת חשמל רציפה 

הטכנולוגיה המתקדמת להערכת החברה, . )וזאת לצד מערכות לאגירת חשמל( קיצוניים

 יספקושפותח על ידי החברה, כמו גם המאפיינים הפיזיים שלו,  הגנרטור עליה מבוסס

אפשר ללקוחותיה להחברה  התוכנה שפיתחהמטרת בנוסף,  מענה יעיל וחסכוני לצורך זה.

באופן משמעותי את עלויות התחזוקה של הגנרטורים באמצעות ניהול ושליטה  להקטין

ה לניהול ושליטה מרחוק באמצעות התוכנבין היתר, ניתן לקבל מרחוק על המערכת. 

התראות על תקלות בגנרטורים ולבצע מרחוק פעולות במטרה להתגבר על התקלות 

יצוין, כי בתהליך הפיתוח של התוכנה עם נוקיה, מספקת נוקיה רכיב אבטחה  עוד שדווחו.

המותקן באופן  ,שמטרתו להגן על התוכנה לשליטה וניהול מרחוק מפני איומי סייבר

החברה  מפתחתלפרטים אודות הגנרטור והתוכנה שתקשורת של נוקיה. במערכות שגרתי 

 להלן.  15.2 -ו 15.1ראו סעיף 

מוך במספר רב של טכנולוגיית הדור החמישי מיועדת לת – (5G) החמישי רטכנולוגיית הדו .ג

העברת מידע רב במהירות גבוהה, תוך שימוש באנטנות קטנות לאפשר ו חיבורים והתקנים

לאפשר גם  צפויהטכנולוגיית הדור החמישי  בנוסף,יותר שיכסו אזורים קטנים יותר. 

שימוש בטכנולוגיות חכמות כמו רפואה מרחוק, ערים ובתים חכמים ורכבים אוטונומיים. 

צפוי רחבי העולם במספר תחנות הממסר  ,החמישי טכנולוגיית הדורת ספריבמסגרת 

 מיליון 20 מעלל 3G/4Gבטכנולוגיית תחנות ממסר הקיימות כיום  מיליון 4.6 -כלעלות מ

להערכת  כאשר 2025,21עד לשנת  3G/4G/5Gבטכנולוגיית תחנות ממסר אשר יהיו זמינות 

חלק , חברהובהתבסס על מידע מספקי ציוד תקשורת מובילים עמם התקשרה ה החברה

. התפתחויות טכנולוגיות גנרטורים לצורך גיבויאלו יידרשו מתחנות ממסר  בלתי מבוטל

אלו צפויות, להערכת החברה, להגדיל את הביקוש לגנרטורים יעילים, חסכוניים, נגישים 

הדורשים תחזוקה נמוכה יחסית, כדוגמת הגנרטור החדשני שפותח  ,למקומות מרוחקים

  על ידי החברה.

שטכנולוגיה זו יות האפליקטיביות ווהאפשר 5Gכל השימושים המיועדים לדור  בלב

מאפשרת, קיים הצורך ההכרחי של זמינות מתמדת. כלומר, בניגוד לדורות קודמים של 

מערכות תקשורת בהן היה אחוז מסוים של כשל בתקשורת תחנת ממסר זו או אחרת, עקב 

דור טכנולוגיית ה( בMission Critical" )סוג האפליקציות שמוגדרות כ"משימות קריטיות

שורת תהיה תמיד זמינה. יצרני הכרח לדאוג שאספקת החשמל לתחנות התקישנו החמישי 

התקשורת מודעים לכך ופועלים למציאת פתרונות לסוגיה, לרבות פתרון כולל לניהול  ציוד

ו סעיף לפרטים אודות התוכנה לשליטה מרחוק שפיתחה החברה, ראתקשורת ואנרגיה. 

 .להלן 15.3

                                                        
21 s Who In The Global Tower Market, Kieron Osmotherly, Published ’Who“TowerXchange Issue 26: 

July 2019.  
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באמצעות הקמת תחנות ממסר בפריסה רחבה,  5עד להטמעה מלאה של טכנולוגיית דור 

מזהה החברה צורך עולה וגובר בשוק התקשורת לפתרונות חשמל הפועלים באמצעות 

לאור זאת, פועלת החברה על . ובהספקים גבוהים יותר בעלויות נמוכותדלקים ירוקים, 

מנת להאיץ את השלמת הפיתוחים הדרושים לשם הפעלת מוצריה באמצעות מגוון דלקים 

 ביולוגיים.

Ü òÝãðêÜÜðÙß  ðñØÙäåááÚÝäÝèãàÜ åááÝèáñ  ðñØòÝäáêì äê ÜêìñÜ åÜä òÝáÜä ÜáÝìî 

ÜîÝÙïÜ  -òÝáïéêÜ ÜáòÝØîÝò äêÝ ðñØÙ òÝÙðäÝîæÜ ÝØ ÜßòÝìñ ÜáÚÝäÝèãàÜ ÙÝäáñä Üá

ÙòÜðÙßÜ áÛá äê ßÝòáì áãáäÜ åááàèÝÝäðÜ åáïÝÝñÙ - åáÙãðÙ ÜêáéèÜ ßÝÝà òÝáÜä

 -ïÝñÜ áãðîä òÝèêä áÛãÙ áÛæ ðîï åÝáã òÝæááïÜ òÝáÚÝäÝèãàÙ áðñìØÜ åááäæñß

 åáÙãðÜ ïÝñæ òÝáòÝêæñæ òÝéèãÜ ÙáèÜä äãÝòñ Ûê êáïñÜä ÜðÙßÜ ñðÛáòñ åáÙØñæÜ

 áðØèáäÜ êÝèæÜ áã áìîÜ -åááäæñßÜHCCI á òÝäáêáÜ òèáßÙæ ñææ äñ òÝæÛïòÜ ÜÝÝÜ

 -áðÝàäÝÚð ÛÝÛáê çòèáÜÙ âÝðØÜ ßÝÝàÙ çæáæÜ áðáßæÙ òáðñìØÜ ÜÛáðáÜ -ïäÛä òÝèßò

áÝÙáÚ âðÝîä åáðÝàðèÚ ÝñðÛááñ ðéææÜ-  åÝáé ÛêÝæ áðØèáä êÝèæ ßÝòáìHCCI  ÝòæØòÜÝ

 ÙãðÜ òááñêòäÝáÝìîÜ äÝÛáÚÜ ñÝïáÙÙ  åáñáÚè -åááèÝãéß -åáäáêá åáðÝàðèÚä åáñðÝÛÜÝ

ÜãÝæè ÜïÝÞßò - -áØÛÝÝ ÝèáØ ðñØ -âðê òÝðááè ïÝßÙ ÝòðÛÚÜã Ûáòê áèì ÜìÝîÜ êÛáæ òÝÝÜæ

Ü äñ ÜòàáäñÙ åèáØ ðñØ åáæðÝÚ äÝäãææ êìñÝæ ØÝÜ çãñÜîÝÙï Ý åÜáèáÙ çÝãáéÜ áæðÝÚ

 ÜîÝÙïÜ äñ ÜòÝäáêì åÝßòÙåáàðÝìæÜ  ëáêéÙ37 äÜä/ç  

11.  åááàáðïÜ ÜßäîÜÜ áæðÝÚÝßòÙå òÝäáêìÜ Ü äñÜðÙß åÜÙ åáäßÜ åááÝèáñÜÝ 

  הקריטיים בתחומי פעילותה הינם כדלקמן:גורמי ההצלחה  ,להערכת החברה

מומחיות, ידע וחדשנות  יםנדרש – יכולת פיתוח ושימור טכנולוגיה חדישה ומתקדמת .11.1

י גבוה וכן יכולת להעביר את טכנולוגר וטכנולוגיות חדשות, הכוללים רף בפיתוח מוצ

גמישות בייצור המוצרים  ומהיר, כמו גםיל, איכותי הטכנולוגיה לייצור סדרתי באופן יע

האסטרטגיה של החברה מבוססת על  להתאימם באופן ממוקד לצרכי הלקוח.והיכולת 

פיתוח וייצור מוצרים בעלי ביצועים, אמינות ושירות מצוינים, תוך כדי חדשנות מתמדת 

פעילות זו, יחד עם שמירה על קשר הדוק מירה על מחיר תחרותי. להערכת החברה, וש

שירות ושיווק גלובלי , עם לקוחותיה, קביעת אסטרטגיית מוצר ברורה, מערך הפצה

טווח וחתירה להענקת חוויה יוצאת -יותרבות עסקית המבוססת על בניית קשרים ארוכ

וזאת הגם שחברות נוספות  מתחריהאת החברה מ עשויים לבדל –דופן לכל שותפיה 

בעולם פועלות או עשויות לפעול בעתיד לפיתוח קידומים טכנולוגיים העשויים להתחרות 

  .עם מוצרי החברה

לרבות  – יצירה של קשרים בינלאומיים עם שחקנים גדולים ומובילים בתחום הפעילות .11.2

יצים, ושימור רמה , גופי תקשורת ומפיצרניות של מנועים וגנרטורים במדינות שונות

גבוהה של יחסי עבודה עימם, תוך שמירה על רמת שירות גבוהה, מענה מקיף ואיכותי, 

עמידה בקריטריונים גבוהים של איכות אספקת שירותי פיתוח ואינטגרציה, תמיכה 

החברה התקשרה בשותפות ותחזוקה באיכות גבוהה ובזמני תגובה תחרותיים. 

 2021בחודש ינואר, ו ,הגדולות בעולםהתקשורת ת וחברנוקיה, אחת מאסטרטגית עם 

 ,.Musashi Seimitsu Industry Coעם עתידי לשיתוף פעולה חתמה על הסכם מסגרת 
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Ltd. "(áñØéÝæ)",  פיתוח, שם ל בעולם,יצרנית מובילה של רכיבים לתעשיית הרכב

 2022אר , ובינוהרכבה, הפצה, שיווק ומכירה של מערכת לפתרון ייצור ואחסון אנרגיה

 ,בנוסף 22.התקשרה עם מוסאשי בהסכם פרטני ראשון לקידום הפיתוח המשותף האמור

אודות  לפרטים. צורימספר יצרנים מובילים למתן רישיונות ימנהלת דיונים עם החברה 

-ו 32סעיפים ראו  ,דוח זההתקשרויות החברה והמגעים המנוהלים על ידה נכון למועד 

  להלן. 33

גורם הצלחה מרכזי  – ויכולת לשמר לקוחות על מנת לזכות בפרויקטים חוזרים מוניטין .11.3

חדשות )או חוזרות( עם לקוחות ושותפים אסטרטגיים. ת יוהתקשרוהוא יכולת לייצר 

בות בכל הנוגע לתהליכי הפיתוח בחברה החברה מקפידה על שקיפות מלאה, לר

ותוצאותיהם, דבר שמסייע לה בשימור יחסיה עם לקוחותיה והשותפים האסטרטגים 

שהחברה עושה  פעולהשלה. נדבך מרכזי בפתיחות ובניית אמון בטכנולוגיה הינו שיתוף ה

   עם מכוני מחקר אקדמיים מובילים בתחום וחברות הנדסה ידועות ומוכרות.

טב ידיעת החברה, הטכנולוגיה ולמידוח תקופתי זה נכון למועד  – קניין רוחני הגנה על .11.4

ועדיפה באופן משמעותי על פני הטכנולוגיה שפותחה על ידה היא טכנולוגיה ייחודית 

על הגנה קניינית על הטכנולוגיה שפותחה , ישנה חשיבות להמסורתית הקיימת. לפיכך

ם לאחר השקעות רבות במחקר ופיתוח. על מנת להימנע מיצירת מתחריידי החברה 

הידע הטכנולוגי והקניין הרוחני של הקבוצה מוגן, בין היתר, בפטנטים שנרשמו על ידי 

  להלן. 24ראו סעיף פרטים בדבר הנכסים הבלתי מוחשיים של החברה הקבוצה. ל

Ü òÝãðêÜÜðÙß  ðñØÙäáæðÝÚ ÜßäîÜÜ ÝßòÙ åááàáðïÜå òÝÙðä -ÜòÝäáêì Ù ðñØ åáæðÝÚä

 ðñØÜáðßòææ ÜðÙßÜ òØ äÛÙä åááÝñê - ïÝßÙ ÝòðÛÚÜã Ûáòê áèì ÜìÝîÜ êÛáæ òÝÝÜæ

 äñ ÜòàáäñÙ åèáØ ðñØ åáæðÝÚ äÝäãææ êìñÝæ ØÝÜ çãñ -áØÛÝÝ ÝèáØ ðñØ -âðê òÝðááè

ÜÜîÝÙï Ý åÜáèáÙ ÜîÝÙïÜ äñ ÜòÝäáêì åÝßòÙ çÝãáéÜ áæðÝÚåáàðÝìæÜ éÙ ëáê37 /çäÜä 

12.  äñ åááðïáê ÜØáîáÝ Üéáèã áæéßÝßòå åÜÙ åáäßÜ åááÝèáñÜÝ òÝäáêìÜ 

להערכת החברה, הגורמים המפורטים להלן מהווים את חסמי הכניסה העיקריים  .12.1

 לתחומי הפעילות של הקבוצה: 

 םביצוע התהליכים בתחו – דם מיומןניסיון מקצועי וקיומו של כוח אידע וחדשנות,  .א

ידע בשילוב וכן והנדסי רב תחומי,  ניסיון מקצועיודורש ידע של הקבוצה הפעילות 

לפיכך, ידע מקצועי  .טכנולוגיות חדשות על מנת להגיע לאופטימיזציה תפעולית

ומהווים את  וייצור חשמל וניסיון הם משאבים חיוניים בכניסה לשוק האנרגיה

ימטיבי להצלחת הפתרון הטכנולוגי המוצע. החברה עוקבת באופן הבסיס האולט

ולוקחת בחשבון אפשרות של הקיימים והפוטנציאליים רציף אחר המתחרים 

כוח אדם כניסה של שחקנים חדשים לתחום הפעילות ונערכת בהתאם לשמירה על 

 .בתחומה חדשנותאיכותי אשר יאפשר לה לעמוד באופן מתמיד בחזית ה

 

                                                        
 להלן.  33.2עיף ראו ס זהלפרטים נוספים אודות הסכם  22
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חסם כניסה קריטי הוא קיומו של ההון הנדרש לצורך  – ות פיננסיתהון ואיתנ .ב

השקעה בפיתוח, הנדסה, בקרה והבטחת איכות, והקמת מערך תפעול, שיווק 

נדרשת והפצה, בין באמצעות הון עצמי ובין באמצעות מימון בנקאי או חוץ בנקאי. 

להשלמתן ד ע מספר שנים אשר עשויות להימשך ,עילויות הפיתוחפ לממן אתיכולת 

 םזמן שקייב ולשם כך דרושה היכולת להשיג מימון בסכומים משמעותיים ,המלאה

החל ממועד  חוסר ודאות מהותי לגבי האפשרות להשלים את הפיתוח בהצלחה.

ידי משקיעים -על מיליון דולר 37-כ הושקעו בחברה, דוח זה למועדהקמתה ועד 

ים בישראל בתחומי התעשייה מנויים כמה מן המשקיעים הבולטפרטיים, ביניהם 

נוספים במסגרת  מיליון דולר )נטו(( 55.7 -)כ )נטו(מיליון ש"ח  184-, וכוהחדשנות

 הנדרשלאור היקף ההשקעות המהותי  .ההנפקה הראשונה לציבור על פי התשקיף

לשם מימון פעילות הפיתוח של החברה בעתיד, בוחנת החברה באופן מתמיד את 

ות לה, לרבות אפשרות של גיוסי הון נוספים בשוקי ההון אפשרויות המימון הקיימ

 בישראל ומחוץ לישראל, והכול בכפוף להחלטת האורגנים המוסמכים של החברה.  

 מאופיין בלקוחותשל החברה תחום הפעילות  – יצירה ושמירה על מוניטין ומיתוג .ג

ין הגבוה אשר הינם חברות בין לאומיות גדולות וותיקות אשר שמות דגש על המוניט

כמפורט אמינות למוצרים על פני שנים. ו ספקיהן, היבטי ציות לדין ותקינה של

החברה מקפידה על שקיפות מלאה, לרבות בכל הנוגע לתהליכי הפיתוח לעיל, 

בחברה ותוצאותיהם, דבר שמסייע לה ביצירה ושמירה על המוניטין שלה. נדבך 

יתוף העבודה שהחברה עושה עם מרכזי בפתיחות ובניית אמון בטכנולוגיה הינו ש

  מכוני מחקר אקדמיים מובילים בתחום וחברות הנדסה ידועות ומוכרות.

יכולת לייצר ו חדירה ללקוחות מפתח אסטרטגיים, – יכולת יצירת שיתופי פעולה .ד

פורט בסעיף משרויות בהסכמי רישיון, ייצור וזיכיונות הפצה במדינות שונות, כהתק

  .לעיל 11.2

קבלת אישורים רגולטוריים ועמידה בהוראות התקינה ככל שאלו  – רגולציה .ה

הכרה ומומחיות בהוראות  בדרישות מחמירות של דיוק ואיכות; נדרשים; עמידה

בשנים כמו כן, הרגולטוריות השונות החלות על תחום הפעילות ויכולת עמידה בהן. 

לייה בדרישות רגולטוריות התומכות בהתייעלות אנרגטית האחרונות, חלה ע

. יכולת החברה לעמוד בדרישות , המגבילות, בין היתר, פליטת מזהמיםוסביבתית

אלו, באמצעות מנוע שפותח ועוצב באופן המפחית משמעותית רעש ופליטה מזיקה, 

, לעומת הינה מרכיב מהותי במיצוב החברה כשחקן מוביל בשווקים מוסדרים

 נרחב של זיהום סביבתי והיקףיוצר קורות אנרגיה חלופיים שחלק גדול מהם מ

  פליטת גזי חממה כתוצאה מהשימוש בהם.

לצורך חיסכון בעלויות, חיזוק קביעת מבנה עלויות יעיל,  – יעיל מבנה עלויות .ו

אלו פועלת החברה לבחינת אפשרויות  םבימי הרווחיות ויכולת תמחור תחרותי.

 יצרנים חיצוניים.הייצור של הגנרטור, לרבות באמצעות איתור להוזלת עלויות 
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חסם כניסה עיקרי נובע מהצורך בהגנה קניינית על  – וקניין רוחני פטנטים .ז

הטכנולוגיה והמוצרים. רכישת הגנה קניינית כאמור, ללא הפרת פטנטים של 

 מתחרים, כרוכה בהשקעת משאבים רבים וביצירת ידע טכנולוגי על ידי העסקת

  .עובדים ויועצים, להם ידע ייחודי אשר אינו נמצא ברשות הרבים

 .קבוצההפעילות של ה םמתחו מהותייםיציאה מי חסלא קיימים החברה, להערכת  .12.2

 ðÙÛÙ ÜðÙßÜ òÝãðêÜÝ ÜîÝÙïÜ òÝäáêì åÝßòä ÜéáèãÜ áæéß äñ åæÝáï ðÛêáÜ áæéß

 ÜØáîáåááòÝÜæ Ýßòæå ÝÝÜæ -ÜîÝÙïÜ äñ òÝäáêìÜò èì ÜìÝî êÛáæ ïÝßÙ ÝòðÛÚÜã -Ûáòê á

 -âðê òÝðááè äñ ÜòàáäñÙ åèáØ ðñØ åáæðÝÚ äÝäãææ êìñÝæ ØÝÜ çãñ -áØÛÝÝ ÝèáØ ðñØ

Ü-ÜîÝÙï  åÜáèáÙÝÝßòÙ çÝãáéÜ áæðÝÚáæ  ÜîÝÙïÜ äñ ÜòÝäáêìåáàðÝìæÜ ëáêéÙ 37 /çäÜä 

13.  áðîÝæä åáìáäßòÝßòå òÝäáêìÜ Ü äñÜðÙß åÜÙ åáäßÜ åááÝèáñÝ  

אינם החברה  למוצרי התחליפים הקיימים כיוםידיעת החברה,  למיטב, הדוח למועד ,ככלל

 ובפרט, החברה ידי על המפותחיםשל המנוע והגנרטור  ייחודייםה מאפייניםה כלל את מקיימים

  .ועלות הספקגודל, משקל,  במונחי המצרפי היתרון של מההיבט

קיימים תחליפים למוצרי החברה מבחינת ייעודם, קרי  ת החברה,למועד זה, למיטב ידיע

מוצרים תחליפיים אשר ניתן לעשות בהם שימוש לצורך ייצור חשמל ו/או גיבוי חשמל. 

הגנרטורים והמנועים הם מבחינת ייעודם התחליפים העיקריים הקיימים כיום למוצרי החברה 

שלהם גבוהה, כמו גם משקלם וגודלם, עלות הייצור למיטב ידיעת החברה, אשר המסורתיים 

יצוין, כי ישנם גנרטורים ומנועים מסורתיים שמציגים הספק דומה בהשוואה למוצרי החברה. 

מוצרים אלה כבדים יותר למיטב ידיעת החברה להספק של המנוע הלינארי של החברה, אך 

רים תחליפיים להערכת החברה, מוצנכון למועד דוח זה ו, לפיכך .ומסורבלים יותר להתקנה

 תקשורת, כדוגמת שוק הלתעשיות אליהן מכוונת החברה ופחות מתאימים פחות נגישים אלה

מרוחקים או במקומות פחות נגישים כמו עמודי  לעיתים במקומות בו תחנות ממסר ממוקמות

במנועים במנוע הלינארי של החברה לא נעשה שימוש בשמן, בעוד שבנוסף,  תקשורת.

ימוש בשמן שגורם לזיהום סביבתי וחלקם אף אחראים להיקף נרחב של המסורתיים נעשה ש

 פליטת גזי החממה.

 מקיימים ייעוד דומה לזה, אשר נוספים , בשנים האחרונות מפותחים מוצרים מתקדמיםבנוסף

מקור משמשים כמקור אנרגיה לגיבוי ו/או ה – תאי דלק וסוללותכדוגמת  –החברה מוצרי של 

, השימוש בטכנולוגיות אלו נעשה לרוב בשילוב עם גנרטורים דוח זהלמועד . אנרגיה ראשי

תוך ניצול היכולת של תאי הדלק לפעול  מקומות מבודדיםב סוללות נטענות על ידי גנרטורים()

 הגבוהה החסרונות של טכנולוגיות אלו הם העלותעם זאת,  .יחסיתלאורך זמן בתחזוקה נמוכה 

הגודל והמשקל הגבוהים יותר בהשוואה  וכן ידי החברהעל  למנוע הליניאריבהשוואה  שלהם

, וככל שהטכנולוגיה הנוגעת לתאי דלק לא תתקדם על מנת , המשפיעיםלאלו של מוצרי החברה

על היכולת לעשות במוצרים אלו שימוש באתרים  להשפיע,יוסיפו  –להוזיל את עלותם ומשקלם 

 .מבודדים

פעילות לממשית יהוו תחרות גון תאי דלק על מנת שמוצרים חליפיים כלהערכת החברה, 

הפקת האנרגיה של מוצרים אלה ביחס לגודלם  כולתיידרש שיפור משמעותי ביהחברה, 
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ידיעת החברה, נכון . למיטב והתחזוקה שלהםהייצור  ומשקלם וכן הפחתה משמעותית בעלויות

 רה כיום., לא קיים שיפור מספק בטכנולוגיה זו אשר דומה למוצרי החבדוח זהלמועד 

יצוין, כי קיימות חברות נוספות בתחום פעילות החברה המפתחות טכנולוגיות שבסיסן מנוע 

אולם, למיטב ידיעת החברה, חלק לא  .(גנרטור לינארימערכות גנרציה לינאריות )לינארי ואף 

מבוטל מפיתוחים אלה מתמודד עם קשיים אינהרנטיים )הקשורים לאיזון ויעילות( ועל כן טרם 

 החברה זאת, הטכנולוגיה הייחודית שפיתחה לעומת יע לבשלות טכנולוגית ו/או מסחרית.הג

( נבדקה שונים )המוגנת בפטנטים רשומים ופטנטים הנמצאים בשלבי רישום ועודנה מפתחת

נמצאת בשלבי ביצוע פיילוטים  דוח זהלמועד  ונכון 2019,23בתחילת שנת והוכחה כיעילה עוד 

  ברה.מסחריים עם לקוחות הח

כדוגמת ים הדומים בייעודם למוצרי החברה, בנוסף, קיימים כיום בשוק פיתוחים טכנולוגי

פיתחה גנרטור מבוסס טכנולוגיה ש"Mainspring Energy Inc. "(Mainspring )חברת 

למיטב ידיעת  24.וואט-קילו 250הספק של רגל וב 20גודל של מכולה בת בלינארית שהינו 

-גדול באופן משמעותי מהגנרטור של החברה )כ Mainspringחברת  החברה, הגנרטור שפיתחה

 הוא מיועדהספקים גבוהים ועל כן בשלב זה סביר להניח כי  ובעלס"מ(  108מטר לעומת  4.5

ואינו מהווה  מאלה שהחברה מתעתדת לפעול בהם)תחנות חשמל גדולות יותר( שווקים שונים ל

  .מתחרה ישיר לפעילות החברה

 הספק המערכת , הינםהמוצרים שפיתחה ומפתחת החברהרונות הבולטים של לסיכום, הית

)ביחס למערכות בעלות הספקים דומים  נמוכה, תדירות תחזוקה הגודלאו /ו המשקלביחס ל

, לצד עלות ייצור נמוכה ורמת נצילות כל אלולהערכת החברה, . והתקנה פשוטה יחסית בשוק(

ובכפוף להפחתה מוצלחת של עלויות הייצור , ערכת()צריכת דלק ביחס להספק וגודל המ טובה

לכך  צפויים להביאשל המערכות שמפתחת החברה על בסיס הטכנולוגיה של המנוע הליניארי, 

 פתרון מיטבי ותחרותי בשוק. למידע נוסף אודות הטכנולוגיה הייחודית יהוושמוצרי החברה 

 16 -ו 15 ללו, ראו סעיפיםהיתרונות העומדים שבסיסה  ,וממשיכה לפתח פיתחההחברה ש

 להלן. 

ãðêÜÝÜ òÜðÙß ä ðñØÙ áòÝðßòÜÝ áÙàáæÜ çÝðòì ÝÝÜáñïÝñÙ ÜðÙßÜ áðîÝæ  òÝáÜä ðñØÙÝ

 òèÝÝãæ çÜáäØ òÝáñêòä åáæáØòæ òÝßìÝ åáñáÚè òÝßì ÜðÙßÜ áðîÝæä åááìáäßòÜ åáðîÝæÜ

ÜðÙßÜ -ÝÝÜæò  ØÝÜ çãñ -áØÛÝÝ ÝèáØ ðñØ -âðê òÝðááè ïÝßÙ ÝòðÛÚÜã Ûáòê áèì ÜìÝî êÛáæ

Ü äñ ÜòàáäñÙ åèáØ ðñØ åáæðÝÚ äÝäãææ êìñÝæ-ÜîÝÙï  åÜáèáÙÝ òÝæÛïòÜÜ Ùîï

æ ÜÞáØ òÝñææòÜ ÝØ0Ý åáðßòæ åáßÝòáì äñ òáÚÝäÝèãàÜÝßòÙ çÝãáéÜ áæðÝÚáæ  äñ ÜòÝäáêì

 ÜîÝÙïÜåáàðÝìæÜ ëáêéÙ 37 /çäÜä 

14.  òÝðßòÜ ÜèÙæÝßòÙå òÝäáêìÜ Ü äñÜðÙß ÝÙ åáäßÜ åááÝèáñÝ  

, . לצד זאתלמוצריה ביקושהאת  יגבירולעיל  10המתוארות בסעיף המגמות החברה מעריכה כי 

לעיל, עשויים להיות קיימים, במיוחד כתלות בהתקדמות הטכנולוגית,  13בסעיף כמפורט 

 שפיתחה אף היא מנוע לינארי ,Mainspring)כדוגמת  פתרונות חליפיים למוצרי החברה

                                                        
 .להלן 23.3סעיף . להרחבה ראו AVL SCHRICK GmbHבהתאם לדו"ח הבדיקה של חברת  23

24 ologyhttps://mainspringenergy.com/techn0 

https://mainspringenergy.com/technology/
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שוק בניסיון לייצר מוצרים להיכנס ל ייתכן כי גורמים נוספים ינסווכן לעיל(  13כמפורט בסעיף 

עם זאת, או מוצרים אשר יפעלו באופן שונה להשגת אותה מטרה. למוצרי החברה דומים 

על מנת לפתח  להערכת החברה, ,הטכנולוגיה שמציעה החברה היא טכנולוגיה ייחודית ולכן

מקצועי ובעל יידרשו מתחרי החברה הפוטנציאליים לגייס כוח אדם  ,טכנולוגיה זהה או דומה

ידע תכנוני והנדסי, למצוא מקורות מימון לתהליכי הפיתוח וכן להקדיש תקופת זמן ארוכה 

יחסית לפיתוח המוצר. לפיכך, להערכת החברה, יידרש זמן מסוים עד שבפועל יהיו מתחרים 

 לא מבוטלעובדה המעניקה לחברה יתרון  ,אשר יצליחו לפתח טכנולוגיה דומה למוצרי החברה

ובפרט ככל  , ככל שיהיו מתחרים כאמורלעיל על אף האמור. Time to Market-נוגע לבכל ה

, לתחרות שהמתחרים כאמור יהיו חברות ותיקות ובעלות ניסיון משמעותי בתחומי האנרגיה

 ותעשויה להיות השפעה על הביקוש למוצרי החברה, על מחירי המוצרים ולבסוף על רווחי

 החברה.

התחרותי של החברה בשווקי הפעילות ניתן  הים להשפיע על מעמדבין הגורמים אשר עשוי

לעיל. לפרטים נוספים אודות התחרות בתחום  11למנות את גורמי ההצלחה המפורטים בסעיף 

  להלן. 19הפעילות ראו סעיף 

ãðêÜÝÜ òÜðÙß ä ðñØÙ -ÝÙ åáäßÜ åááÝèáñÝ ÜðÙßÜ äñ òÝäáêìÜ åÝßòÙ òÝðßòÜ ÜèÙæ

ÜðÙßÜ áðîÝæä ñÝïáÙÜ òØ ðáÙÚÜä òÝáÝìî ðñØ òÝæÚæä éßáÙ òÝÙðää - ÝñðÛááñ òÝäÝêì

ÜðÙßÜ äñ ÜáÚÝäÝèãàä ÜæÝÛ ÝØ ÜÜÞ ÜáÚÝäÝèãà ßòìä òèæ äê êîÙä ÜðÙßÜ áðßòæ  âñæäÝ

ìä åááäØáîèàÝì åáðßòæä ñðÛááñ çæÞÜ -ÜðÙßÜ áðîÝæä ÜæÝÛ ÜáÚÝäÝèãà ßòÝÝÜæò  êÛáæ

 åáæðÝÚ äÝäãææ êìñÝæ ØÝÜ çãñ -áØÛÝÝ ÝèáØ ðñØ -âðê òÝðááè ïÝßÙ ÝòðÛÚÜã Ûáòê áèì ÜìÝî

Ü äñ ÜòàáäñÙ åèáØ ðñØ-ÜîÝÙï  åÜáèáÙÝÝßòÙ çÝãáéÜ áæðÝÚáæ  ÜîÝÙïÜ äñ ÜòÝäáêì

åáàðÝìæÜ ëáêéÙ 37 /çäÜä 

15. åáòÝðáñÝ åáðîÝæ  

טכנולוגיה ייחודית  , ועודנה מפתחת,החברה הינה חברת טכנולוגיה ישראלית, אשר פיתחה

הינו  המנוע הלינארי ,למיטב ידיעת החברה .שבמרכזה עומד מנוע לינארי המשמש לייצור חשמל

פנימיים הקיימים  קל יותר בהשוואה למנועי בעירהו קטן)ביחס למשקלו וגודלו(,  25יותריעיל 

 כיום בשוק. 

המנוע הלינארי, בדומה למנועי בעירה פנימיים אחרים, ממיר אנרגיה כימית פוטנציאלית 

האצורה בחומר הדלק לאנרגיה מכאנית ומשם מתבצעת המרה לאנרגיה חשמלית. אולם, 

)ביחס לשיטה שבה פועלים מנועי מהווה חידוש של ממש האופן שבו מתבצעות המרות אלו 

המרת אנרגיה כימית פוטנציאלית בעיקר בשלב עירה נפוצים אחרים בשוק( ובא לידי ביטוי ב

בשונה ממנועי בעירה פנימיים הנפוצים היום בשוק,  .)האצורה בסוגי הדלק( לאנרגיה מכאנית

מנוע לינארי  החברה פיתחההמפיקים תנועה סיבובית תוך שימוש במספר רב של חלקים נעים, 

מבצעת תנועה קווית ומחזורית מצד לצד תוך שימוש בחלק נע אחד )הבוכנה שבבסיסו בוכנה ה

מתחילה בקרות הפיצוץ הראשוני של הדלק, אשר של הבוכנה התנועה הקווית  ומוט הבוכנה(.

יכול להיגרם על ידי הזרמת דלק בלחץ גבוה או על ידי מצת. במהלך תנועת הבוכנה ומוט הבוכנה 

                                                        
בתנאים מגבילים  השל המרת האנרגי טובהוהוכיח יעילות  AVLנבדק במעבדות  Double Sideמנוע החברה מסוג  25

 )יחס דחיסה קבוע(.
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זור חילוף גזים במהלכו מועבר דרך מוט הבוכנה אוויר נקי אל של המנוע הלינארי, מתקיים מח

בהתאם למיקום הבוכנה בחלל  ,חלל הצילינדר וגזי הבעירה מפונים החוצה בצורה מבוקרת

. מנגנון חילוף ובבוכנה הצילינדר, באמצעות פתחים ייעודים הממוקמים במרכז הצילינדר

בוכנה ומיטיב את תהליך המרת הגזים המבוקר שיצרה החברה משפיע על התנועה של ה

 האנרגיה המכאנית לאנרגיה חשמלית. 

הינו השילוב בין מנגנון חילוף הגזים לבין התנועה  בטכנולוגיה שפיתחה החברההחידוש המרכזי 

 של הבוכנה החופשית לאורך שני צדי המנוע, היוצר מספר יתרונות בולטים:

גנון חילוף הגזים המתבצע באמצעות מנ –יעילות גבוהה של המנוע ביחס לגודלו ומשקלו  ¶

מאפשר פינוי  ,פתחים ייעודיים הנסגרים ונפתחים בהתאם למיקום הבוכנה בצילינדר

ניצול מיטבי של  שמשך זמן התנועה הינו ארוך יחסית ומאפשר ךכמבוקר ויעיל של הגזים 

  .חשמליתלאנרגיה  המרתהוהאנרגיה המכאנית 

העובדה כי מדובר בבוכנה חופשית, ללא  –לקים התאמת המנוע לשימוש במגוון רב של ד ¶

מגבלה מכאנית )שיסודה במערכת הארכובה המורכבת במנועים הנפוצים בשוק ומותאמת 

לסוג דלק מסוים( מאפשרת להתאים את המנוע לשימוש בכל סוג דלק מוכר וידוע שמקורו 

 אינו בהכרח במקורות פוסיליים. 

גזים הייחודי למנוע, בצירוף העובדה שהמנוע אינו בשל מנגנון חילוף ה –ידידותי לסביבה  ¶

הלחץ בצילינדר )דחיסה( והצתה של על שליטה מבוקרת  תאפשרתממכיל עוקת שמן, 

בעל "פיזור פיצוץ חומר הדלק הינו , . כפועל יוצא מכךהאופטימום סמוך לנקודתהדלק 

בעירה  תוצרי ונוצרים פחות. כמו כן, מאחר שהמנוע נטול עוקת שמן "נקי יותרמיטבי ו

אין צורך בסילוק שארי שמן מהמנוע )בזמן החלפת שמן ופילטר שמן מזהמים בזמן פיצוץ 

  במנוע(.

ים החברה גנרטורמפתחת לפיתוח המנוע הלינארי, את החברה על בסיס הטכנולוגיה ששימשה 

  .ו/או הנעה חשמלית המשמשים כמקור חלופי )לרשת הגריד( ו/או כחלק ממערך לייצור חשמל

תוכנה המאפשרת ניהול ושליטה מרחוק בגנרטורים של החברה.  בנוסף, פיתחה החברה

קבלת מידע ישירות מהגנרטור של  במטרה לאפשרבשיתוף עם נוקיה, בוצעה הסבה לתוכנה 

החברה שיותקן במערכות התקשורת של נוקיה אל מרכזי הבקרה של נוקיה. על בסיס עיבוד 

חזוקה מונעת לגנרטורים של החברה באמצעות שליטה לבצע תיהיה ניתן  ,ואיסוף המידע

לפרטים נוספים אודות התקשרות  מרחוק ו/או לתכנן לפי הצורך את ביקורי הטכנאי באתר.

 להלן. 33.1החברה עם נוקיה ראו סעיף 

פר רב של לשימוש במס ניתניםיהיו על ידי החברה מפותחים המוצרים אשר להערכת החברה, 

ותחומים נוספים, דרך תעשיית  תקשורתיישומים ותעשיות, החל מתחנות ממסר בתחומי ה

הרכבים התעשייתיים והפרטיים, ועד לתעשיות מבוססות אנרגיה נוספות כדוגמת תעשיות 

לפרטים אודות התוכנית העסקית הקיימת של החברה, והשווקים  התעופה וההובלה הימית.

 . לןלה 35 -לעיל ו 1.1שווק את מוצריה, ראו סעיף אליהם מתכננת החברה ל
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  להלן פרטים אודות מוצרי החברה:

15.1. áðØèáä êÝèæ – מנוע בעירה פנימי שמייצר חשמל באמצעות תזוזה לינארית של בוכנה 

ספר מאפיינים ביחס למנועים הישנים המנוע הלינארי הינו ייחודי במ .חופשית פנימית

  הקיימים כיום:

ק"ג לעומת משקל ממוצע של  10-כהמנוע הלינארי של החברה שוקל  – משקל .15.1.1

יצוין, כי ככל שנדרש חיבור של המנוע הלינארי  .בעירה נפוץ ק"ג במנוע 100-כ

גם ממיר תנועה )הממיר את למנוע לאלטרנטור טיפוסי הקיים בשוק יש לחבר 

ק"ג למשקל  25-הלינארית של המנוע לתנועה סיבובית( המוסיף כהתנועה 

המנוע. גם במקרה כאמור, המנוע של החברה קל יותר ממנועי הבעירה 

  הקיימים כיום.

ביחס לתדר הפעולה  גבוהה יותר של דלקהלינארי נצילות למנוע  – יעילות .15.1.2

שנם מנועים יש לציין, כי י. ומשקלו ווביחס לגודל שנמדד בסיבוב לדקה )סל"ד(

ביחס יותר  הספק חשמלי גבוה כלומר בעליבעלי נצילות טובה יותר של דלק )

, מנועים אלה גדולים יותר, אך למיטב ידיעת החברה, (שצורכיםלכמות הדלק 

  מזהמים יותר.חלקם יקרים יותר וחלקם בדים יותר, כ

על אינדיקציות  ובהתבססידיעת החברה  למיטב – ותחזוקהעלויות ייצור  .15.1.3

בלפחות  נמוכההייצור של המנוע הלינארי  עלותשקיבלה מחברות יצרניות, 

)בעיקר עקב העובדה שהמנוע  המתחרים המנועים של הייצור מעלות 50%

הלינארי של החברה מורכב ממספר חלקים מוגבל, רכיב נע אחד וללא עוקת 

ע על סמך מדידות וסימולציות שביצעה החברה והעובדה כי למנו, בנוסף .(שמן

אחת  תחזוקהטיפולי יזדקק להלינארי  המנוע להערכת החברהאין עוקת שמן, 

מדובר בתדירות  מיטב ידיעת החברה,ל .)בממוצע( שעות עבודה 1,000-לכ

מצריכות טיפולי ה לאלטרנטיבות הנפוצות בשוק נמוכה ביחס תחזוקה

  .שעות עבודה 200-400 -תחזוקה אחת לכ

15.2. ðÝàðèÚ – החברה מפתחת  ,המנוע הלינארישל תקדמת על בסיס הטכנולוגיה המ

 ו/או כחלק 26(כפתרון מרכזי לאספקת חשמל )מחוץ לגריד במטרה שישמשוגנרטורים 

כגון: מערכות  ואט(,ו-קילו 100בהספק כולל של עד ) ממערך גיבוי של מערכות קיימות

לאספקת חשמל עבור  גיבוי לאתרי ייצור חשמל באמצעות אנרגיה מתחדשת, גנרטורים

ישנן מספר תכונות  החברה שפיתחהלמערכות החברה,  הערכתעוד. למודי תקשורת וע

מובהקות שמרכיבות את הערך המוסף שהחברה מאפשרת ללקוחותיה בהשוואה 

ק"ג יחד  100-כלפתרונות אלטרנטיביים וגנרטורים מתחרים: הגנרטורים קלים יותר )

 570-השוקלים כ חרים בשוקגנרטורים א לעומת ק"ג( 10-עם המנוע הלינארי השוקל כ

. בנוסף מעריכה החברה, כי קטנים יותרו (ק"ג 150-ל 120ק"ג )כולל מנוע השוקל בין 

 1,000, תפחת תדירות ביקורי טכנאים באתר )כל בעקבות שימוש במערכות החברה

 400-ל 200 גנרטורים אחרים הקיימים כיום בשוק )כללעומת  בממוצע( עבודהשעות 

                                                        
 מחוץ לרשת החשמל. 26
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למועד זה, פועלת החברה על מנת להוזיל את עלויות הייצור של  .צע(בממו שעות עבודה

   .המערכות הנוספות מהן מורכב הגנרטור לשם הכנה למסחורו

15.3. ÜèãÝò ßÝïäÜ òÝãðêæÙ ÜðÙßÜ áðîÝæ äÝÜáèä –  המאפשרת ניהול  פיתחה תוכנההחברה

ירות התוכנה מאפשרת קבלת מידע יש של החברה.מרחוק של המנועים ו/או הגנרטורים 

החברה, באמצעותו ניתן לתכנן את ביקורי הטכנאי  מפתחתש הגנרטור/מהמנוע הלינארי

בימים אלה, מבצעת החברה, או לבצע תחזוקה מונעת באמצעות שליטה מרחוק. 

תחה החברה כך שתוכל להתממשק עם יבשיתוף עם נוקיה, הסבה של התוכנה שפ

ובכדי  ף מידע, ניתוח נתונים, במטרה לתת שירותי איסומערכות התקשורת של נוקיה

 לשלוט מרחוק על הגנרטורים של החברה שיותקנו בתחנות התקשורת השונות. 

 החברהכל תהליכי תכנון תצורת התקשורת והשליטה בין הגנרטור של למועד הדוח, עד 

ונוקיה נמצאות בשלב הסופי  למועד הדוח החברהומערכות השליטה של נוקיה הושלמו. 

כמוצר החברה התקשורת ביניהן ומתכוננות לשלב הסמכת גנרטור  של פיתוח מערכות

 המנוהל על ידי נוקיה.

כחלק ממערך ניהול מרחוק הקיים בתעשיית פיתוח זה השילוב של להערכת החברה, 

מטרתו ו ,והגנרטוריםבתחום תחזוקת המנועים  התקדמות של ממש יהווההתקשורת 

לויות הגבוהות המושקעות כיום פתרון להפחתת העהחברה  יה שלללקוחותציע לה

תרומת התוכנה  החברה מעריכה כיכמו כן, . מסורתייםבתחזוקת מנועים וגנרטורים 

זאת, . חקים בעלי גישה מוגבלתורמ קומותבמיותקנו כאשר המערכות  תורגש במיוחד

למינימום  היקף ביקורי הטכנאי באתר עד למזעור נועד לסייעהשימוש בתוכנה מאחר ש

באמצעות יכולות אשר מצויות נכון  ,ניהול מרחוק של תקלות מסוימותשר ולאפהנדרש 

זיהוי התחממות יתר של המנוע ביחס למצב האופטימלי,  :כגון למועד הדוח בפיתוח,

סתימות בפילטר האוויר כתוצאה מכניסת חלקיקי אבק וזיהוי נקודת ההחלפה 

 .(בשלב התהוות)כבר המיטבית, אי עמידה בהספק החשמל הנדרש או דגרדציה בהספק 

לתזמן ביקור של טכנאי לאתר מראש ולא לחכות  יהיה בהתאם לסוג התקלה, ניתן

לבצע מרחוק, כגון עדכון מרחוק של  יהיה להופעת כשל. בנוסף, ישנן פעולות מנע שניתן

למדידה הזרקת הדלק. כמו כן, קיימת אפשרות מפת ההצתה ותזמון מפת תזמון 

ומיפוי מראש של רכיבים אשר ידרשו טיפול, במקום לבצע  נקודתית של ביצועי המנוע

ליכולת לנהל להערכת החברה,  החלפת רכיבים באופן אוטומטי כל פרק זמן מסוים.

עם  , בפרטמשמעויות מרחיקות לכתבמערכות צפויות להיות ולשלוט מרחוק בטיפול 

שר יחייבו א לטכנולוגיה של רשת חשמל חכמה ודור חמישי, של מדינות העולם המעבר

במיקומים מרוחקים ויעניקו יתרון תחרותי משמעותי לגופים אשר הצבת תחנות ממסר 

  .ניהול תקלות מרחוקהתראה מקדימה על כשל עתידי )לפני הופעת הכשל( ויאפשרו 

ãðêÜÝÜ òÜðÙß ðñØÙ òÝÙðä -äáêä òÝàðÝìæÜ  ïÝßðæ àÝäñäÝ äÜèä òäÝãáÜ äñ òÝáÝêæñæä

 åáÛêÝæä -òÝãðêæÙ äÝìáàÙ Üòéáèãä ÜðÙßÜ äñ òáïéêÜ òáèãÝòä åØòÜÙ åááÝìîÜ

åáèÝñÜ åáïÝÝñä åáñÝæáñä -áðØèáäÜ êÝèæÜ âáðîáñ ÜïÝÞßòÜ áäÝìáà òÝðáÛòä -

Üßòáìñ åáðÝàðèÚÙÝ áðØèáäÜ êÝèæÙ åááðñìØÜ-òßòìæ ÜèÛÝêñÝ -  äñ Ùð ðìéæÙ ÜðÙßÜ

äæñß òêèÜ ÝØ0Ý áÝÙáÚ òÝãðêæÙ òÝãæòèÜ òÝáñêòÝ åáæÝñáá îÝæ òÝèÝãòäÝ ÜðÙßÜ áð

 åááÙáàèðàäØ òÝèÝðòìä ÜØÝÝñÜÙ ÜáòÝßÝïää ÜðÙßÜ Üêáîæñ ëéÝèÜ âðêÜ òØ òÝÙáãðæñ
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 -åáðßòæ åáðîÝæÝÝÝÜæò  -áØÛÝÝ ÝèáØ ðñØ -âðê òÝðááè ïÝßÙ ÝòðÛÚÜã Ûáòê áèì ÜìÝî êÛáæ

Ü äñ ÜòàáäñÙ åèáØ ðñØ åáæðÝÚ äÝäãææ êìñÝæ ØÝÜ çãñ-ÜîÝÙï  åÜáèáÙÝ çÝãáéÜ áæðÝÚ

ÝßòÙáæ òÝäáêì ÜîÝÙïÜ äñ ÜåáàðÝìæÜ ëáêéÙ 37 /çäÜä 

16. åáñÛß åáðîÝæ  

החברה מבצעת כיום תכנון ופיתוח המנוע הליניארי של החברה, הגרסה הקיימת של בנוסף על 

 : , כמפורט להלןהמנוע הלינארי שלה מוצרים המבוססים של הטכנולוגיה של לדור הבא של

הינו  HCCI (Homogenous Charge Compression Ignition) – CCIHע לינארי מנו .א

בה תערובת של דלק וחמצון )בדרך כלל אוויר( נדחסת עד כדי  ,של בעירה פנימית צורה

יצירת הצתה אוטומטית. כמו בצורות אחרות של בעירה פנימית, תגובת ההצתה משחררת 

משלב מאפיינים של מנועי  HCCIאו חום. אנרגיה שניתן להפוך באמצעות המנוע לחשמל 

( מנועי בנזין משלבים מטען הומוגני עם הצתת ניצוץ 1בנזין ודיזל קונבנציונאליים: )

(HCSIו )-(( מנועי דיזל משלבים מטען שכבתי עם הצתת דחיסה )2SCCI ,השוני הוא .) כי

מעלה  HCCI-במקום להשתמש בפריקה חשמלית להצתת תערובת הדלק והחמצון, מנוע ה

הם בעלי  HCCIאת הצפיפות והטמפרטורה ומצית את התערובת באמצעות דחיסה. מנועי 

למועד הדוח, ות ממרבית המנועים הקיימים כיום. יעילות גבוהה מאוד ומזהמים פח

אשר מבוסס על המנוע  ,HCCI -מצויה החברה בשלבים מתקדמים של פיתוח מנוע ה

השלימה בהצלחה  2021ובחודש אוקטובר,  ,Double Side -הליניארי של החברה מסוג ה

  .לזמן מוגבל ובתנאי מעבדה הפעלה ראשונה שלו

כאמור לעיל, בכוונת החברה לבצע את ההתאמות  HCCI -בהתבסס על הפיתוח של מנוע ה .ב

למועד הדוח, ההנדסיות הנדרשות למנוע מסוג זה על מנת להתאימו לשימוש במימן. 

המנוע, הרכבה ובדיקת הרצה ראשונה שלו, כאשר הצפי  החברה השלימה תכנון ראשוני של

. 2023בשנת הוא ים הדרושים לתחילת ביצוע ניסויי שדה במנוע מסוג זה להשלמת הפיתוח

והערכות  היתרונות הטמונים בכך ,לפרטים בדבר כוונת החברה להסב את המנוע למימן

  לעיל.(א) 10, ראו סעיף החברה ביחס לישימות המעבר למימן

מאריך טווח הינו פיתוח של המנוע הלינארי של החברה, המבוסס על אותה  – מאריך טווח .ג

ההתאמות טכנולוגיה המוצגת במנוע הלינארי תוך התאמה שלה לתעשיית הרכב. 

של רכב  העיקריות הנדרשות הן תכנון עיצוב המוצר כך שיתאים בממדיו לתא מטען

ופיתוח הנדסי לצורך התאמת הטכנולוגיה לרגולציות פליטות של רכבים  וכן תכנון חשמלי

מאריך טווח הינו גנרטור קטן, המורכב ולרמת אמינות ועמידות הנדרשת בתעשיית הרכב. 

מהמנוע הלינארי של החברה ואלטרנטור, אשר מתחבר לסוללה של רכב חשמלי ומטעין 

מאפשר להאריך את טווח הנסיעה ה אותה במידת הצורך. באופן זה, מאריך הטווח למעש

ובכך  ובמקביל להקטין את ממדי הסוללה ומשקלה של הרכב החשמלי באופן משמעותי

יצוין, כי בהיבט הזה, משקלו . רכבים בהנעה חשמליתאת עלותם של להוזיל משמעותית 

שבכוונת הנמוך וגודלו הקטן של המנוע הלינארי מהווים יתרון משמעותי למאריך הטווח 

חשמליים  שילוב של מאריכי טווח ברכבים רה לפתח עבור תעשיית הרכב.החב

על הנעה חשמלית גם הפועלים )המתבססים על הנעה חשמלית( יאפשר כניסה של רכבים 

למדינות שבהן אין תשתית מספקת של אספקת חשמל עבור הרכבים החשמליים. להערכת 

ים וגדולים מדי בכדי לעודד החברה, מאריכי הטווח הקיימים כיום בשוק נחשבים ליקר
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הדגמה  החברה , ביצעה2021במהלך שנת  אימוץ נרחב יותר של כלי רכב בהנעה חשמלית

תוך חיבור למערכות על בנזין,  הפועל ,Mono Side –הליניארי מסוג ה המנוע של  מוצלחת

לשם השלמת הפיתוחים שותף אסטרטגי  רכב. בהמשך, בכוונת החברה לפעול לאיתור

 .   מאריך הטווח ומסחור הנדרשים

ãðêÜÝÜ òëáêéÙ òÝØÙÝæÜ ÜðÙß 16 òÝÙðä -äáêä ÜÞ ÙðÙÛ  ßÝòáìÙ òáÚÝäÝèãàÜ òÝæÛïòÜÜ

 êÝèæHCCI -åáÞÚÜ òÝàáäì òÝæðÝ ïäÛä òÝäáêáÜ òèáßÙæ  ðÙÛÙÛêÝæÜåá áÝìîÜåá  ÜäßòÜä

ÜæäñÜÝ  äñÜéÝèÜ åáßÝòáìäÜ êÝèæä ÜðÙßÜ òêîÙæñ åáì áðØèá ÝÚáñá ÝäØ åáßÝòáì áãÝ

 áÛãÙ áÛæ åáäÝÛÚÝ åáðïá ïÝñÙ åÝáã åáæááïÜ ßÝÝàÜ áãáðØæ òÝáÜ ðÙÛÙ çãÝ -åÛÝêáá òØ

 -òáäæñß ÜêèÜÙ Ùãð áäã äñ ðòÝá Ùßðè íÝæáØ ÛÛÝêäÝÝÜæò  ÝòðÛÚÜã Ûáòê áèì ÜìÝî êÛáæ

åèáØ ðñØ åáæðÝÚ äÝäãææ êìñÝæ ØÝÜ çãñ -áØÛÝÝ ÝèáØ ðñØ -âðê òÝðááè ïÝßÙ  ÜòàáäñÙ

Ü äñ-ÜîÝÙï  åÜáèáÙÝÝßòÙ çÝãáéÜ áæðÝÚáæ  ÜîÝÙïÜ äñ ÜòÝäáêìåáàðÝìæÜ ëáêéÙ 37 

/çäÜä 

17. òÝßÝïä åááäØáîèàÝì 

בעיקר מול לקוחות צפויות להתבצע בתחום פעילותה של החברה  התקשרויות עם לקוחות

ים עסקיים ארוכי טווח המבוססים בעיקר על הסכמי קשרתקיים החברה קבועים, איתם 

התקשרויות החברה עם לקוחותיה בהתאם למודל העסקי של החברה, מסגרת רב שנתיים. 

 בהתאם למודלי המכירה המפורטים להלן:להתבצע צפויות 

בהסכם למכירת המנוע עם הלקוח תתקשר החברה  – או הגנרטורהלינארי מכירת המנוע  .א

במרכז ההנדסה וההרכבה של הקבוצה בפולין ייוצרו רטור. המוצרים הגנהלינארי ו/או 

החברה ומסופקים  ותתקשר במיקור חוץ בהתאם להסכמי הייצור בהם התקשרהו/או 

  ישירות ללקוחות החברה.

מאפשרת קבלת מידע ה, מכירת רישיונות לתוכנה שפיתחה החברה – מכירת התוכנה .ב

שיאפשר בין היתר, מתן התראה אופן בישירות מהמנוע הלינארי שפיתחה החברה 

מקדימה על כשל עתידי )לפני הופעת הכשל( ביצוע תחזוקה מונעת, תכנון מיטבי של ביקורי 

תתבצע מכירת התוכנה בשלב הראשון, . "(ÜèãÝòÜ)" הטכנאי וניהול תקלות מרחוק

נכון למועד התוכנה למערכות נוקיה. לאחר שתבוצע התממשקות של  בשיתוף עם נוקיה

תשלום בגין דמי שירות שגובה חברה הינו קבלת ה לשהמתוכנן מודל התשלום , דוחה

 נוקיה מלקוחותיה על הטמעת התוכנה שפותחה במשותף.

של החברה לחברה  יםמכירת זכויות שימוש בפיתוח – / תמלוגים מכירת זכויות שימוש .ג

אופן עצמאי. החברה ב מפתחתאת המנועים ו/או הגנרטורים ש תייצר ותמכוריצרנית אשר 

 תגמול כתלות בהיקף הייצור.  תקבל במודל זה, החברה 

בכוונת החברה לספק גנרטורים לתשתיות תקשורת  בשלב הראשוןלהלן,  35 כמפורט בסעיף

. בשלב זה, בין לקוחותיה ותמיכה במערכות חירום שנדרשות להעמיד גיבוי אנרגטי
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גופים שונים המספקים יכללו חברות ציוד תקשורת, פוטנציאליים העיקריים של החברה ה

  27.חברות מגדלי תקשורתוכן  שירותי חירום )כגון משטרה, אמבולנסים, מכבי אש ובתי חולים(

, אשר למיטב ידיעת החברה בודדים עד למועד הדוח, קיבלה החברה הזמנות ראשונות מלקוחות

 באירופה ובארה"ב, אספקה והתקנה של ציוד לאספקת חשמלבתחום ה חברות הפועלות הינם

"(òÝèæÞÜÜ)".  בהתאם לתנאי ההזמנות, אספקת הגנרטורים מכוחן תתבצע בשלבים, החל

, וזאת בכפוף להשלמת בדיקות קבלה מסדרת 2024ועד לחודש מרץ,  2022מחודש אוקטובר 

חלק מההזמנות עות רצונו של המזמין. ( של הגנרטור לשביAcceptance Testהייצור הראשונה )

 הגנרטור כאמור, כאשר אספקתו של E85האמורות הן של גנרטור הפועל על דלק ביולוגי מסוג 

  .להשלמת הבדיקות הדרושות להפעלת הגנרטור על דלק מסוג זהכפופה גם תהא 

לות מהמובי חברת ציוד תקשורת, נוקיההתקשרה החברה עם  2020, במאי 31ביום , כמו כן

בעולם, לצורך שילוב הגנרטור שפותח על ידי החברה כחלק מציוד תמיכה וגיבוי אנרגטי 

האמורה ראו . לפרטים נוספים אודות ההתקשרות 5-ו 4, 3לאנטנות תקשורת בטכנולוגיית דור 

  .להלן 33.1 לעיל וסעיף 1.1 סעיף

18. ÜîìÜÝ ïÝÝáñ  

והתחבורה  תקשורת, לחברה התקשרויות עם שותפים אסטרטגיים בתחום הדוח זהלמועד 

והיא ממשיכה לפעול ליצירת קשרים עם שותפים אסטרטגיים פוטנציאליים בשווקים השונים 

 וקי היעד. הרלוונטיים לתחום פעילותה, לצורך קידום, שיווק והפצה של מוצריה בשו

ברחבי העולם אשר יפעלו להפצת מוצריה  פת להקים זרועות מקומיותבעתיד, החברה שוא

לפרטים  זור פעילותם.שירותי תחזוקה ללקוחות החברה בא במדינות בהם יפעלו וכן יספקו

 לעיל. 1.1אודות הקמת זרוע מקומית כאמור ביפן, ראו סעיף 

בספטמבר,  22מהימים  שור וועדת הביקורת, הדירקטוריון והאסיפה הכלליתבהמשך לאי

, התקשרה החברה עם חברה , בהתאמה2021בדצמבר,  13 -ו 2021באוקטובר  17, 2021

בשליטתו של מר שלמה אליה, אשר נמנה עם קבוצת השליטה בחברה, בהסכם תיווך מכירות 

טחון בארה"ב, לשם קידום שיווק מתחום הבישל מוצרי הקבוצה ללקוחות אסטרטגיים 

ומכירה של מוצרי החברה ללקוחות אלו וקידום פיתוח משותף או מתן רישיון ייצור של מוצרי 

 30להלן וכן דיווח מיידי מיום  32.4החברה. לפרטים נוספים אודות הסכם זה, ראו סעיף 

 (, אשר האמור בו נכלל בזאת על דרך ההפניה. 2021-01-174399)מס' אסמכתא:  2021בנובמבר, 

19.  òÝðßò 

 ומערכות ההנעה החשמליות ייצור חשמל מבוזר, פועלת החברה כיזמית בתחום דוח זהלמועד 

ולתשתיות מעמדה, בשלב הראשון, כספקית גנרטורים למקומות מרוחקים ומקדמת את 

, בשלב )בדגש בעולם וקיםבמספר שותקשורת, ובפרט לתחנות ממסר ותקשורת נתונים 

של החברה התחרותיים  יתרונותיה .(אמריקה צפוןו אירופה ,על אסיה פסיפיק הראשון,

, דבר ייחודיים טכנולוגיים פתרונות, בין השאר, על יכולתה להציג יםנשענהעתידית  והצלחתה

                                                        
 סלולר. חברותהמושכרים ל תקשורת בנדל"ן המשמש כאתריחברות המחזיקות  27



 

38 

 

אשר מחייב את החברה להשקיע באופן שוטף בפיתוח, במטרה לשמר ואף להרחיב את 

 התחרותיים של מוצריה.היתרונות 

 הפתרונות הקיימים כיום בשוק הינם בעיקר לעיל, 13כמפורט בסעיף למיטב ידיעת החברה, 

וגורמים על דלקים פוסיליים כגון גז טבעי, פחם, מזוט וסולר,  מנועים וגנרטורים המבוססים

פתרון  .פליטת גזי חממהנרחב של והיקף בשמן )עוקת שמן( השימוש בעקבות זיהום סביבתי ל

מאופיינים במחיר גבוה אשר למיטב ידיעת החברה תאי דלק וסוללות, נוסף שקיים בשוק הם 

על נגישות והתקנה במקומות  ,הדוח, למועד באופן המקשה תמשקל וגודל גבוהים יחסיו

גיות שונות נוספות לייצור חשמל טכנולולמיטב ידיעת החברה, קיימות מרוחקים ומבודדים. 

  .נמצאות בשלבי פיתוח שוניםאשר 

לצד האמור, כיום, שוק המנועים העולמי מתאפיין בשימוש נרחב במנועים וגנרטורים 

מסורתיים המכילים עוקת שמן והינם גדולים יותר, מזהמים יותר וכבדים יותר. נכון למועד 

ים של חדירה לשוק באמצעות הדגמת , החברה נמצאת בשלבים הראשונדוח תקופתי זה

הטכנולוגיה שלה לשוק ויישום מסחרי של הגנרטורים המפותחים על ידה. בכוונת החברה 

להשקיע את מירב מאמציה על מנת למצב את עצמה כחברה מובילה בתחום פעילותה ובמסגרת 

פותח על זו לפעול לייצוב נתח השוק שלה בשוק המנועים העולמי, במטרה שהמנוע הלינארי ש

, הדוחהמנועים והגנרטורים המסורתיים הקיימים כיום. לפיכך, נכון למועד חלק מ ידה יחליף

אינם מציגים אלו מתחריה הפוטנציאליים של החברה הינם יצרני מנועים וגנרטורים, על אף ש

  טכנולוגיה דומה לטכנולוגיה שמציגה החברה.

שוק פיתוחים דומים לפיתוחים הטכנולוגיים בלעיל, קיימים כיום  13כמפורט בסעיף בנוסף, 

של החברה, כגון חברות נוספות שפיתחו מנוע בטכנולוגיה לינארית. חברות אלה גם הן מהוות 

יכולות להחליף חלק מהמנועים או הגנרטורים הן מתחרות פוטנציאליות של החברה שכן אף 

, הפיתוחים הטכנולוגיים דוח זההחברה, נכון למועד  המסורתיים. עם זאת, למיטב ידיעת

החברה, קרי העושים שימוש  , ושעודנה מפתחת,הקיימים אשר דומים לטכנולוגיה שפיתחה

בטכנולוגיה לינארית, הינם גדולים יותר ו/או כבדים יותר ו/או יעילים פחות ביחס למנוע 

  הלינארי שפיתחה החברה.

ייתכן כי גורמים נוספים ינסו להיכנס לשוק בניסיון לייצר  ,לעיל 13בסעיף כמפורט בנוסף, 

מוצרים דומים למוצרי החברה או מוצרים אשר יפעלו באופן שונה להשגת אותה מטרה. 

בעיקר  הינםעיקריים של החברה פוטנציאליים המתחריה הבהיבט הזה, להערכת החברה, 

 Cummins Inc., CAT, Komatsuיצרני מנועים למכוניות, משאיות וציוד חקלאי, כגון 

Honda, Weichai power co. Guangxi Yuchai group, Rolls Royce power systems AG, 

Yanmar וכן יצרני גנרטורים, כגון חלק מהחברות האמורות כמו גם ,Generac, Perkins, 

Kohler, Mitsubishi (MHI) דוח תקופתי זהלהערכת החברה, נכון למועד  יצרנים מקומיים.ו ,

  משפיעים על מעמדה התחרותי הינם:שחיוביים הגורמים ה

 ארי של החברה והיישומים הפוטנציאליים הרבים שלו.הלינמנוע ייחודיות הטכנולוגיה של ה .1

דירות תיום על ידי החברה, המאפשרים גנרטורים המוצעים כהייחודיות הטכנולוגית של  .2

( הובלה והתקנה קלה ונגישות למקומות 1תועלת גבוהה ללקוח, ובכלל כך: )נמוכה ותחזוקה 

ל הקטנים יחסית של קמרוחקים ומבודדים שהיו חסומים עד כה, הודות לגודל ולמש
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תחזוקה נמוכה הצפויה להפחית תדירות ( 2הגנרטור ביחס לאנרגיה שהוא מפיק; )

( פליטות מזהמים נמוכות בהשוואה 3)-ו ;נאי באתרביקורי הטכמשמעותית את עלויות 

 . בעלי הספק דומה )בפרט כשלוקחים בחשבון את גודל המערכת( לגנרטורים סטנדרטיים

פיתוח מתמיד של הטכנולוגיות הקיימות וטכנולוגיות חדשות ליצירת מוצרים בעלי יכולות  .3

להתאמת מוצריה  ת תפוקה משופרות, תוך יכולת התגמשותוגבוהות וחדשניות, עם רמ

 במענה לתעשיות שונות ולצרכי הלקוחות. 

 כישוריו של כוח האדם הקיים בחברה.מיומנותו ו .4

 שהם מביאים עימם.  יםהעמוקוהקשרים והניסיון זהות המשקיעים בחברה  .5

ה והטמעה להלן( שמטרתו אינטגרצי 33.1שיתוף פעולה אסטרטגי עם נוקיה )כמפורט בסעיף  .6

של התוכנה שפיתחה החברה בסביבת הניהול של נוקיה )לניהול רכיבים מבוזרים באמצעות 

רשתות תקשורת(. הממשק האמור יאפשר לנוקיה לנהל ולשלוט מרחוק בפעילות 

 האמינות של הגנרטור. של החברה במטרה לשפר את רמת הגנרטורים 

, בכוונת החברה לפעול כדי הדוחמועד כי בהתאם לתכניות העסקיות של החברה נכון ל יצוין

  .מערכותאלף  100-ייצור של כ יכולתל 2026להגיע עד לשנת 

עובדת להשפיע על מעמדה התחרותי הינם בעיקר העלולים שליליים  להערכת החברה, גורמים

הפועלת בתחום המחייב וקטנה יחסית לחברות אחרות הפועלות בתחום, היותה חברה צעירה 

לעמוד בפני החברה  ים נוספים שצפוייםאתגר ופיתוח טכנולוגיות מתחרות. תהשקעות מהותיו

ם אתגרים הנדסיים, אתגרי עמידות, אמינות וביצועים אשר נובעים בעיקר מהצורך הינ

ולהוראות  השונים של המקומות בהם יותקןלתנאים הסביבתיים הלינארי המנוע את  להתאים

החברה פיילוטים וניסויים , מבצעת ים אלהגר. על מנת להתמודד עם אתרגולציה משתנות

. עם זאת, ייתכנו תקלות הנדסיות שיתגלו לאחר דה בתנאים הסביבתייםשמטרתם לוודא עמי

התקנת המנועים והגנרטורים בשטח אשר יגרמו, בין היתר, עקב תנאים סביבתיים קשים 

 במקומות ההתקנה. 

 ÜðÙßÜ òÝãðêÜ ðÙÛÙ òÝÙðä -äáêä òÝàðÝìæÜåáæðÝÚÜ  åáÙÝáßÜ åááäáäñÜÝ åááÝñêÜ

 ÜðàæÙ ïÝñä Üéáèã çÝáéáè äñ àÙáÜÙ åááäØáîèàÝìÜ Üáðßòæ -áòÝðßò ÜÛæêæ äê êáìñÜä

Ý ÜðÙßÜ áðîÝæä åáæÝÛ åáðîÝæ ðîááä ÜðÙßÜ äñ òÝáïéêÜ òÝáèãòÜ ðÙÛÙðÝîááÜ òäÝãá 

 òÝãðêæ äñ ðÝîááÜ òèñä Ûê ÜðÙßÜ3137- òÝÝÜæ è ïÝßÙ ÝòðÛÚÜã Ûáòê áèì ÜìÝî êÛáæ òÝðáá

Üßòáìñ ÜáÚÝäÝèãàÜ òÝäáêá áÙÚä ÜðÙßÜ òÝãðêÜ äê -ðòáÜ çáÙ -ééÝÙæÜ -âðê ÜèÛÝêñÝ -

òßòìæ ÝäØ òÝãðêÜ /áòðÛé ðÝîááä åòéèãÜÝ åáðîÝæÜ ßÝòáì âáäÜ äñ ÝòÝæÛïòÜ Ùîï -

 òáòÝÜæ ÜèÝñ çìÝØÙ òÝÙðä -ÜèÝñ çìÝØÙ ñææòÜä ÝØ -çïäß ÝØ çäÝã -ñææòÜä Øäñ òÝáÝñê

ÜØîÝòã -Üìîèñ áìãæ  åáàðÝìæÜ çÝãáéÜ áæðÝÚ åÜáèáÙÝ -åáæðÝÚ ðìéææ ëáêéÙ37 /çäÜä  

20. òÝáòèÝê  

לעונתיות אין ולא צפויה להיות השפעה  ,דוח תקופתי זהלמיטב ידיעת החברה, נכון למועד 

  .ותוצאותיה למוצריה מהותית על הביקוש
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21. ðÝîáá ðñÝã 

. תעשייתי המוני לב המעבר מתהליכי המחקר והפיתוח לייצורבש, הקבוצה נמצאת הדוחלמועד 

של  המתקני בחינה, ייצור והרכב , בין היתר,של הקבוצה בפולין, מכיל הרכבההההנדסה ומרכז 

טיפוס של הגנרטורים -אבי 15מייצרת עשות אשקלון עבור החברה מנועים וגנרטורים. כיום, 

של  מרכז ההנדסה וההרכבה בצעת באמצעותלצורך בדיקות היתכנות ללקוחות ומשל החברה 

לפרטים נוספים בדבר התקנות ניסיוניות באתרים של לקוחות ברחבי העולם. בפולין  הקבוצה

 להלן. 32.2מזכר ההבנות המחייב עם עשות אשקלון, ראו סעיף 

של יחידות מוצר בשנה לייצר עד מאות בודדות בשלבים הראשונים ניתן יהיה להערכת החברה, 

ההנדסה וההרכבה של הקבוצה בפולין )בכפוף להתאמות פשוטות יחסית הנדרשות  מרכזב

 למתחם כפי שהוא כיום(.

ההנדסה וההרכבה בפולין ובמרכז החדשנות בגרמניה מתבצעות גם פעילויות פיתוח של  מרכזב

 גרסאות עתידיות למוצרי החברה. 

 חברהה כנית העסקית של החברה, בשלבים הראשוניים של ייצור והתקנת מוצריובהתאם לת

מרכז ההנדסה וההרכבה בפולין ו/או בשווקים השונים, בכוונת החברה לייצר את מוצריה ב

ואפת החברה מיקור חוץ באמצעות התקשרות עם יצרנים מובילים בארץ ובעולם. בעתיד, שב

למועד הדוח החברה  בביקוש הגבוה ביותר למוצריה. זורים בהם תצפהלהקים מרכזי ייצור בא

 שונים. וספקי רכיבים בוחנת אפשרויות ייצור מול יצרנים 

בכפוף להשלמת הפעולות הדרושות למסחור המוצר )לרבות התקשרות עם ספקי רכיבים, 

ובהתאם הקמת מערך ייצור ו/או התקשרות עם יצרנים חיצוניים והורדת עלויות ייצור(, 

, בכוונת החברה לפעול כדי להגיע עד לשנת הדוחהעסקיות של החברה נכון למועד  לתכניות

  .מערכותאלף  100-של כ ייצור יכולתל 2026

äáêä ØÙÝæÜ êÛáæÜ  ÜîÝÙïÜ äñ ðÝîááÜ ðñÝã äØáîèàÝì ðÙÛÙæ òÝêîæØÙÞãð  ÜéÛèÜÜ

ÜÙãðÜÜÝ  ÜîÝÙïÜ äñ íÝß ðÝïáæ òÝêîæØÙÝ çáäÝìÙ éßáÙ òÝÙðäáßòä áÝìîÜ ÛêÝæä ðÝîáá òä

 éßáÙ çãÝ åáèÝñÜ åáïÝÝñÙ ÜáðîÝæ äñ ÜèïòÜÝ ðÝîáá åãéÜÙ ðñïòò ÜðÙßÜ áã òÝðñìØä

 -ÜÞ åãéÜ òÝêîæØÙ áäØáîèàÝìÜ ðÝîááÜ ðñÝãä éßáÙÝ çÝäïñØ òÝñê åê àðÝìæ ðÛÚÙ çèáÜ

Ü ÜðÙßÜ òÝãðêÜ äê åáééÝÙæÜ ÜðÙßÜ äñ åáèÛæÝØÝ òÝãðêÜ -òÝáÞßò ÜìÝîÜ êÛáæ òÝÝÜæ

ê áèìÛáò- ÝòðÛÚÜã -âðê òÝðááè ïÝßÙ  ðñØáØÛÝÝ ÝèáØ  òÝãðêÜ /ÜðÙßÜ äñ ÜòàáäñÙ ÝèáØÝ

 ÜØîÝòã -äáêä ðÝæØÜæ ÜèÝñ çìÝØÙ ñææòÜä ÝØ -çïäß ÝØ çäÝã -ñææòÜä Øäñ òÝáÝñê ÜäØ

 òÝïáÛÙÝ åááÝéáè áÛêáÙ ÜÛáæê áØ -åáèæÞ òÝßÝäÙ ÜÛáæê áØ åÜáèáÙÝ -åáèÝñ åáæðÝÚæ

ñÙ åèáØ ðñØ åáìéÝè åáæðÝÚ ÝØ -òÝèãòáÜ áæðÝÚæ ÜÞáØ òÝñææòÜ ÝØ0Ý ÜðÙßÜ òàáä

 ëáêéÙ åáàðÝìæÜ ÜîÝÙïÜ äñ ÜòÝäáêì åÝßòÙ çÝãáéÜ37 /çäÜä 

22. åáèïòæÝ çáêïðïæ -êÝÙï ñÝãð  

 רכב כלי 5 כולל החברה של הקבוע הרכוש עיקר, זה תקופתי דוחנכון למועד פרסום  .22.1

CNC (Computer Numerical Control )ת ומכונו (מהותי שאינו בסכום) שבבעלותה

 החברה ביצעה, בנוסף. בפולין הקבוצה של וההרכבה ההנדסה במרכז הנמצאות והרכבה

 דוחות הכספיים. ל 7 לפרטים ראו ביאור. ומיכון בציוד מהותיים לא בסכומים השקעות
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 , התקשרה החברה בהסכם שכירות בסכום לא מהותי להשכרת מתחם2016ביוני,  7ביום  .22.2

 15חודשים החל מיום  36מ"ר ברוטו, לתקופה של  400-משרדים בראש העין בשטח של כ

"(. בהתאם לתנאי הסכם השכירות, ניתנה לחברה òÝðáãñÜ åãéÜ)" 2016באוגוסט, 

, 2019במרץ,  4חודשים נוספים. ביום  36-האופציה להאריך את תקופת השכירות ב

מורה ותקופת השכירות הוארכה עד הודיעה החברה על רצונה לממש את האופציה הא

קיימת מחלוקת האמור . בין החברה לבין המשכירה של הנכס 2022באוגוסט,  15ליום 

משפטית ביחס לסיום ההסכם על ידי החברה ואשר להערכת החברה, אף אם תוכרע כנגד 

  החברה, השפעתה על החברה תהיה זניחה.

åãéÜ יקום פיתוח בע"מ )"עם  חתמה החברה על הסכם שכירות ,2021במרץ,  1ביום  .22.3

òÝðáãñÜ ñÛßÜו "-"ðáãñæÜ)החל , החדששכירות הלהסכם . בהתאם ", בהתאמה

 החברהשוכרת "(, òÝðáãñÜ òìÝïò)" 2026בדצמבר,  31ועד ליום  2021במרץ,  31מיום 

, לצורך משרדיה משמשיםאשר מקומות חנייה ו )נטו( מ"ר 1,530שטח של  מהמשכיר

עוד קובע ההסכם כי  .ומחקר, ומתן שירותים בתחום המנועים מעבדות בדיקה, פיתוח

 31שנים נוספות, עד ליום  5-לחברה תהא האופציה להאריך את תקופת השכירות ב

, דמי השכירות . בהתאם להסכם השכירות החדש"(ÜáîìÝØÜ òìÝïò)" 2031בדצמבר, 

, בהתאמה אלפי ש"ח, 26 -וכש"ח  אלפי 117-עומדים על כהחודשיים ודמי הניהול 

, כאשר בכפוף "(òÝðáãñÜ áæÛ äÝÜáèÜÝ)" בתוספת הפרשי הצמדה כמפורט בהסכם

למילוי כל התחייבויותיה תחת הסכם השכירות, החברה תהא פטורה מתשלום דמי 

השכירות והניהול וההוצאות המפורטות להלן, החל ממועד תחילת תקופת השכירות ועד 

 בנוסף לדמי השכירות. 5%-שכירות יעלו בבתקופת האופציה דמי ה חודשים. 10לחלוף 

בסך כולל  חניהבגין הוצאות ו לרבות ביטוח, החברה תישא בהוצאות נוספות, והניהול

הסכם  תחייבויותיה על פיבהכבטוחה לעמידת החברה . חודשש"ח ב 1,000 -של כ

מיליון  1.5-ערבות בנקאית בסכום השווה ל בידי המשכיר הפקידההשכירות, החברה 

( 4בסך ארבעה )חדשה תפקיד החברה בידי המשכיר ערבות  בסופןשנים, ש 5 -לש"ח 

, כל סכום שהחברה השכירות החדש בנוסף, בהתאם להוראות הסכםחודשי שכירות. 

תהיה חייבת בתשלומו יישא מס ערך מוסף בהתאם לשיעורו החוקי ביום התשלום או 

לדוחות  ()ב9ביאור  לפרטים נוספים אודות הסכם השכירות החדש ראו .ההפקדה

 הכספיים. 

לפרטים בדבר הסכמי שכירות בהם התקשרו אקוואריוס פולין ואקווריוס גרמניה  .22.4

 הכספיים. לדוחות (ד) -ו( ג)9 ראו ביאורלשכירת משרדים באזור פעילותן 

, התקשרה החברה בהסכם שכירות משנה בסכום לא מהותי עם 2016ביולי,  27ביום  .22.5

, יו"ר "(, חברה בבעלותו המלאה של מר גל פרידמןçááÞáÛדיזיין אנד שוט בע"מ )"

"(, לפיו השכירה החברה לדיזיין בשכירות ÜèñæÜ òÝðáãñ åãéÜדירקטוריון החברה )"

מ"ר מהמשרדים ששכרה לפי הסכם השכירות. שכירות  67-משנה שטח בגודל של כ

תקופת  חודשים וניתנה לדיזיין האופציה להאריך את 12המשנה נקבעה לתקופה של 

, הסכם שכירות המשנה 2019-ו 2018בשנים  חודשים נוספים. 12-שכירות המשנה ב

וכן הוחלט על הקטנת  הוארך בהסכמת הצדדים ובהתאם להחלטת דירקטוריון החברה

, הודיעה דיזיין לחברה על רצונה להפסיק את 2020ביוני,  30ביום . שטח שכירות המשנה
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דוח מתה של החברה לכך. בהתאם, נכון למועד הסכם שכירות המשנה וקיבלה את הסכ

 , הסכם שכירות המשנה איננו בתוקף. זה

23. ßÝòáìÝ ðïßæ  

החברה עוסקת במחקר ופיתוח ומשקיעה משאבים באופן תדיר לצורך פיתוח מוצרים  .23.1

קיימים. פיתוח רכיבי המפתח הנדרשים למוצרי ה החדשים ופיתוח שיפורים למוצרי

ונספט, עובר לשלבי ההיתכנות של הרכיבים המזוהים החברה מתחיל בשלבי ניתוח הק

כדורשי היתכנות, עובר לשלב התכנון הראשוני עם מספר אלטרנטיבות ומסתיים בתכנון 

רכיבי המפתח עוברים את שלבי הבדיקות הנדרשים בכל מפורט לאלטרנטיבה אחת. 

וש ושל אחד מן התהליכים לפי תכנית בדיקות, כולל בדיקות איכות של רכיבים בשימ

לפרטים אודות מוצרים  .תוצאות המתקבלות לכל רכיב מפתח מול המפרט הרלוונטי

 . לעיל 16 ראו סעיףחדשים המצויים בשלבי פיתוח 

 מחקר ופיתוח  הסכמים עם חברות הבת למתן שירותי .23.2

ם למתן שירותי אינטגרציה החברה התקשרה עם כל אחת מחברות הבת שלה בהסכמי

מתקדם הממוקם  הנדסה והרכבהמרכז  קבוצהל ותמיכה וכן שירותי מחקר ופיתוח.

 מקיפות למוצריה באופן שוטף.  ותבדיק , בין היתר,קבוצהבפולין, באמצעותו מבצעת ה

 AVL SCHRICK GmbHידי -תוצאות בדיקת המנוע הלינארי של החברה על .23.3

עם ומחקר , החברה מתקשרת מפעם לפעם בהסכמי ייעוץ להלן 32.1כמפורט בסעיף 

AVL SCHRICK GmbH "(AVL)",  פיתוח, העוסקת במובילה חברה אוסטרית

ושילובים בכלי רכב שונים ובתחומים חדשים  הדמיה ובדיקה של כל סוגי מערכות ההנעה

לות והנחשבות בתחום היא גם אחת מהחברות המובי AVL. כגון בינה מלאכותית

לחברה דו"ח מפורט  AVL, הגישה 2019בחודש פברואר, מדידת פליטת מזהמים. 

מספר מנועים שסיפקה לה החברה בקשת החברה לות מקיפות שביצעה לבעקבות בדיק

בדקה את המנוע  AVL"(. ß#ÝÛAVL )" במעבדותיהלצורך בחינה והערכה של ביצועיהם 

 תפוקת המנוע הלינארי במהירויות שונות )סל"ד(דיקת ב( 1הלינארי בהיבטים הבאים: )

( השוואת תוצאות המנוע הלינארי על פי 2; )ובזמנים ותזמונים שונים של הזרקות דלק

( הצעות 4)-זיהוי בעיות אינהרנטיות ככל שישנן ו( 3בדיקותיה לסימולציה החזויה; )

 יעילות המנוע הלינארי.   של לשיפורים נוספים, בעיקר בהיבט

הממוקם בגרמניה וארכו כשלושה  AVLהבדיקות נערכו במתקן ייעודי מאובטח של 

מאות מדידות שונות שנועדו להתמקד  AVLחודשים. במסגרת הבדיקות, ביצעה 

 AVLבביצועי המנוע הלינארי ורמת פליטת מזהמי האוויר. להלן עיקרי ממצאי דו"ח 

 : Double Sideשנערך על המנוע הליניארי של החברה מסוג 

של המנוע  האבסולוטית הנצילות המכנית – (efficiencyנצילות מכנית ) .23.3.1

)זהה  32.3%-הינה כ AVLבהתאם לבדיקות שביצעה הלינארי של החברה 

כמפורט  .בנזין(לינארי מנוע  וואט שעה עבור-קילוגרם ל 263צריכת דלק של ל

למיטב ) עבור בנזין ישנם מנועים שמציגים נצילות גבוהה יותרלעיל,  15בסעיף 

המנוע הלינארי של החברה. עם זאת,  מנצילות (39% -עד לידיעת החברה, 
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חסרונות ביחס למנוע הלינארי של החברה שכן הם ככלל ישנם מנועים אלה ל

יצוין,  מזהמים יותר.או יקרים  ,כבדיםבמקרים רבים הינם גם ו גדולים יותר

הינה הנצילות הממוצעת במנועי בנזין בעלי הספקים ושימושים דומים  כי

25%-27%.  

 

הגזים של המנוע הלינארי של החברה בהתאם פליטת רמת  – פליטת מזהמים .23.3.2

( נמוכה מאוד בהשוואה HCפליטת פחמימנים ) :AVLלבדיקות שביצעה 

ת נמוכו (NOxלמנועי שתי פעימות סטנדרטיים; פליטות תחמוצות חנקן )

ורמת פליטת חד תחמוצת  ;עד שאין צורך במערכת לטיפול בגזי פליטה ,מאוד

)בהתאם לתקן  ( משמעותית מתחת לתקני איכות הסביבהCOהפחמן )

 . (EU Stage V, NRMM Limitsאירופאי 

 

, הוצע לחברה לבצע מספר AVLבמסגרת דו"ח  – שיפורים ופיתוחים מוצעים .23.3.3

 נוספים אפשריים למנועיה: שיפורים וכן הוצעו לחברה פיתוחים

ידועות וללא  לדיסציפלינותבכפוף )לאור כך שניתן להתאים את המנוע  .1

לדלקים מרובים, הוצע וחדשניים(  מורכביםפיתוחים טכנולוגים בצורך 

 ;גם לגפ"מ ודיזללהתחיל בתכנון והתאמת המנוע 

 AVLיותר את התוצאות הטובות מאוד שהתקבלו בדו"ח אף הוצע לשפר  .2

יעילות ופליטות בדלק גפ"מ, שיפור טעינות שיפור  ,ות, בין היתראמצעב

וצפיפות באמצעות טעינת טורבו, שיפור יעילות ופליטות באמצעות מנוע 

  .HCCIבעירה 
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יושמו ו/או בשלבי מרבית השיפורים וההצעות לפיתוח , הדוחנכון למועד 

 .לעיל 16 לפרטים נוספים ראו סעיף .פיתוח

  וחברות הנדסה שיתופי פעולה עם מכוני מחקר אקדמיים .23.4

עם מכוני מחקר אקדמיים וחברות  חברות הקבוצה מתקשרות מעת לעת בהסכמים

התקשרות אוניברסיטת ( 1)בסכומים שאינם מהותיים לקבוצה(, ובכלל כך: ) הנדסה

ירים פרופסורים בכ , בהסכם לביצוע מחקר משותף בהובלתינדזור בקנדהוו

באוניברסיטה, שמטרתו לחקור מספר מאפיינים של המנוע שפותח על ידי החברה על 

( 2; )מנת לבצע בו שיפורים והתאמות הנדרשים לצורך שימוש בדלקים ביולוגיים

ן , לצורך ביצוע בדיקות, סימולציות ואפיו.People Design S.r.lעם חברת התקשרות 

 ;ס לייצור המוני של המנוע שפיתחה החברהטיפו-במלא של תיק מוצר לצורך יצירת א

, האוניברסיטה הטכנולוגית של סינגפור Nanyang Technological University )ג(

במטרה לבצע מחקר משותף ובחינת התאמתו של הגנרטור של החברה ושל  (,NTU)מכון 

הפיתוחים העתידיים של החברה המבוססים על הטכנולוגיה שפיתחה, ושמפתחת, 

 Ecologix; )ד( חברת חברות החשמל והתקשורת הגדולות באסיה שלמסחריים לצרכים 

Heating Technologies Inc. לשם קידום בחינת שילוב המנוע או הגנרטור שפיתוחה ,

המפיקות חשמל   (CHP-Combined Heat and Power) מערכות קוגנרציההחברה ב

הגנרטור של החברה בכל  ייניו/או מים חמים ממקור אנרגיה, וכן הכנה והתאמה של מאפ

 .הדרוש להפצתו בצפון אמריקה ULהקשור בבטיחות מוצר, על מנת לקבל אישור תקן 

  השקעות במחקר ופיתוח .23.5

פעילויות המחקר והפיתוח בקבוצה ממומנות על ידי משאבי הקבוצה  .23.5.1

 ל ידי מענק שקיבלה אקוואריוס פוליןלהלן( וע 28ף הפנימיים )כמפורט בסעי

בהתאם להסכם מימון פרויקט לפיתוח מנוע חדשני וחסכוני בטכנולוגיה 

, בין אקוואריוס פולין 2019במרץ,  21"(, שנחתם ביום àïáÝðìÜ)" פורצת דרך

"(, במסגרת פעולה áîðØÜ ÞãðæÜלבין המרכז הארצי למחקר ופיתוח בפולין )"

במימון משותף של הקרן  2014-2020פיתוח חכם התפעולית לשל התכנית  1.2

"(. כספים אלו ניתנים לאחר בחינת בקשות ïèêæÜ)" 28האירופית לפיתוח

, אקוואריוס מענקהמוגשות על ידי מנהלי הפיתוח בחברה. בהתאם לתנאי ה

 66.53%פולין מחויבת לפתח את הפרויקט ורשאית לקבל מימון של עד 

 24 -הפרויקט המוערכות בסך של כ פיתוחמחקר ולהכוללות מההוצאות 

 1.7-מיליון זלוטי בגין הוצאות מחקר )כ 6.2-( החזר של כ1: )זלוטי מיליון

-כ) מיליון זלוטי בגין הוצאות פיתוח 9.6-( החזר של כ2) רה"ב(;מיליון דולר א

. על אקוואריוס פולין לשאת בהוצאות אלו החל מיום ("בדולר ארהמיליון  2.6

. )לאחר הארכה שקיבלה החברה( 2022 באוגוסט 31ליום  ועד 2019במרץ  1

מימון הוצאות בנוסף, בהתאם לתנאי המענק, אקוואריוס פולין זכאית ל

                                                        
 .POIR.01.02.00-00—00-0046/18מספר:  28
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סה"כ המענק . מיליון דולר( 0.5-מיליון זלוטי )כ 2.3-בהיקף של כרכישת ציוד 

 מיליון דולר.  4.8-לו עשויה אקוואריוס פולין להיות זכאית הינו כ

צר גנרטור יה זו, אקוואריוס פולין מחויבת, בין היתר, ליבתמורה לתמיכ

וואט; להגיע להיקפו המהותי המלא של -קילו 32 חדשני בעל כוח שלחשמלי 

הפרויקט ולהטמיע את תוצאות המחקר התעשייתי ועבודת הפיתוח תוך שלוש 

שנים ממועד השלמת הפרויקט; ליישם את המחקר התעשייתי ועבודות 

סגרת עסקיה, דרך ייצור של גנרטור חשמלי חדשני על בסיס הפיתוח בפולין במ

התוצאות שיושגו במחקר או על ידי הטמעה של חדשנות מוצר )ההטמעה 

תעשה בשיתוף פעולה עם צוות המחקר והפיתוח של אקוואריוס פולין( וכן 

 .קבועים במענקלעמוד במספר מדדי מוצרים ומדדים מבוססי תוצאות ה

ם אקוואריוס פולין לא תעמוד בהתחייבויותיה לפי אבהתאם לתנאי המענק, 

, המענק יוחזר בתוספת ריבית בגובה הריבית מענק )שלא עקב כוח עליון(ה

בין היתר, אקוואריוס (. 8% – על מס )במועד ההתקשרותהמשולמת כקנס 

הוצאת פולין תחויב להחזיר את המענק בקרות אחד מהמקרים הבאים: )א( 

; )ב( הפסקת הפיתוח ו/או אי בפולין מחוץ לפוליןשל הרכיב המפותח  IP-ה

הכנסות עתידיות  הפקת אי)ג(  או ;במענקת מטרת הפיתוח כפי שהוגדרה השג

 31 עד ליום (מיליון דולר 50 -מיליון זלוטי )כ 194.25 של לפחות מצטבר בסך

 .2025,  באוגוסט

ים ימרשאי לסיים את ההתקשרות בהודעה מוקדמת של חודש  למענקכל צד 

ות את המימון או לסיים את המראש ובכתב. המרכז הארצי רשאי להש

 ,ההתקשרות ככל שביצוע פרויקט נוסף יתגלה כבלתי אפשרי או חסר תועלת

וכן במקרה שאקוואריוס פולין חדלה מביצוע הפרויקט, לא עמדה בלוחות 

 . הזמנים או לא ביצעה את עבודות הפיתוח כפי שתואר בבקשה למענק

המענק  כנגדו החזר מכוחהתקבל הוכר ו, הסכום הכולל שדוח זהעד למונכון 

)לא כולל סכומים אשר התקבלו כמקדמות על חשבון  מיליון דולר 3.3-הינו כ

לפיכך, קיימת . המענק ואשר כבר הושבו על ידי החברה עם קבלת המענק(

מיליון דולר מסך המענק הניתנת לניצול כנגד  1.5-לקבוצה יתרה בסך של כ

 צאת אישורים על הוצאת עלויות המחקר והפיתוח בפועל. המ

 מיליון 13-כעמד על  2021ופיתוח נטו בשנת בגין מחקר סך כל הוצאות החברה 

  .2020דולר בשנת  מיליון 5.7-כדולר, לעומת 

כחלק מהמעבר לשלב השני בהסכם השותפות האסטרטגית עם נוקיה, בנוסף,  .23.5.2

, (להלן 33.1אר בהרחבה בסעיף המתוההסכם האמור )ובהתאם להוראות 

הזמנת רכש בעלות כוללת לחברה בסך  2021בפברואר,  22ביום הגישה החברה 

זרו גמיליון יורו, אשר ישולמו לאורך תקופה של כשנה במועדים שי 1.38 -של כ

, . הזמנת הרכש האמורה כוללתמהתקיימותם של אבני דרך הקבועים בהסכם

, תכנהבדיקות ותאימות ורישיונות שירותי שירותי צוות טכנולוגי, הין היתר, 
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של מערכת  ת המחקר והפיתוחהשלמצורך אשר ישמשו את החברה ל

  .למערכות של נוקיה התקשורת המתממשקת בין הגנרטור של החברה

, בכוונת החברה להשקיע במחקר דוח זהשנים עשר החודשים ממועד  במהלך .23.5.3

דולר, שייעודם העיקרי הינו פיתוח מוצרים מיליון  8.5 -כ ופיתוח סך של

)בכפוף לשיקול דעתם המלא של  חדשים ופיתוח שיפורים למוצרים קיימים

 . דירקטוריון והנהלת החברה(

24. åááñßÝæ Øä åáéãè 

 פטנטים .24.1

לחברה פורטפוליו פטנטים בעל היקף נרחב, בארה"ב וברחבי העולם, אשר מקנה הגנה 

. הפורטפוליו נבנה כך שהוא המצאות אלאת ולטכנולוגיה הקשורה למצאותיה השונואל

העתקה של מוצרי החברה או רישום פטנטים על מגוון יאפשר לחברה למנוע ממתחריה 

פטנטים רשומים  41, בבעלות החברה דוחנכון למועד ה שפיתחה החברה.הטכנולוגיות 

פטנטים בארצות  36בארצות הברית ומחוצה לה, וכן החברה הגישה בקשות לרישום 

הבעלות בפטנטים המפורטים מטה וכן בבקשות הפטנט כל יצוין, כי הברית ומחוצה לה. 

הבעלות לא רשומה על ככל ש. הבת שלהאו חברות  התלויות ועומדות הינה של החברה

  להעברת רישום הבעלות על שמה. פועלת החברהשם החברה, 

ר אינם מוגנים בפטנט, מוגנים בזכויות רכיבי הטכנולוגיה הייחודיים של החברה אשכל 

יוצרים )רכיבי תוכנה(, בעיצובים )שאינם רשומים(, בסודות מסחריים או בהסכמי 

החברה להעניק ללקוחותיה רישיונות לשימוש בקניינה הרוחני כחלק  בכוונתסודיות. 

אינטגרלי מהמוצרים והשירותים אותם תספק ללקוחותיה, ואשר יכללו בהסכמי מכירת 

  מוצרים והשירותים כאמור.ה



47 

 

 :דוח זהשל החברה בארצות הברית נכון למועד המהותיים להלן יובאו פרטים אודות הפטנטים הרשומים 

(éæ àèàì ðìéæ àèàìÜ òðòÝã àèàìÜ ðÝØáò  òÝæáÛïÜ ÛêÝæ Üêáïì âáðØò 

1 9,995,212 Free Piston Engine 

מקצות  הכולל שני תאי פליטה בכל אחד תמנוע בעירה פנימי

הצילינדר ומוט בוכנה המאפשר מעבר גזים מהצילינדר אל תאי 

 הפליטה האמורים.

2014באפריל,  24 2035באפריל,  24   

2 9,551,221 
Engine With Continuous Gas Exchange 

During Momentum Stroke 

הכולל בוכנה ומוט בוכנה. מוט הבוכנה מכיל  תמנוע בעירה פנימי

 אפשרים חילוף גזים.פתחים לסירוגין המ

2016ביולי,  15  

2036ביולי,  14  

3 9,689,259 
Engine With Compression and 

Momentum Stroke 

מנוע לינארי מחזורי הכולל צילינדר המכיל בוכנה הנעה בתוכו. 

מהלך הבוכנה בתוך הצילינדר כולל שני שלבים. פעולת 

טה. מהלך העבודה/דחיסה והמשך תנועה לאחר חשיפת פתחי הפלי

היתר של הבוכנה לאחר חשיפת פתחי הפליטה גדול לפחות מעובי 

 הבוכנה. 

 2036ביולי,  14

4 9,869,179 
Engine with Piston that Overshoots 

Cylinder Wall Exhaust Port 

מנוע לינארי מחזורי הכולל צילינדר עם פתחי פליטה במרכזו 

אחד ועד פתחי  צדדית. מהלך הבוכנה מצד-והמכיל בוכנה דו

 הפליטה גדול בלפחות מחצית מעובי הבוכנה. 

2036ביולי,  14  

5 10,280,751 
Gapless Piston Ring for Internal 

Combustion Engine 

מכלול בוכנה הכולל טבעת בוכנה רציפה )טבעת בוכנה ללא פתח( 

 אשר מלוא היקפה בא במגע עם דופן הצילינדר.
2036ביולי,  14  

6 9,963,968 
Timed Gas Exchange in Engine Using 

Piston as Exhaust Valve 

מנוע לינארי מחזורי עם בוכנה המתפקדת כשסתום, לחסימה של 

פליטות, על מנת למנוע מגע שלהם עם תא הבעירה, ובמקביל לאפשר 

 להם מגע עם תא בעירה אחר. 

2036ביולי,  14  

7 9,963,969 
Piston Assembly for Internal 

Combustion Engine 

שלה ית, ונמנוע בעירה פנימי עם טבעת בוכנה, בעל צומת צירית גל

חריצים לסירוגין ב יישבותחלקי משטח שטוחים, המעוצבים כך שי

 ייעודיים הממוקמים בקצה הבוכנה.

2036ביולי,  14  

8 9,845,680 Gas Exchange Through Engine Piston 2014באפריל,  24המכיל בוכנה, מוטות בעל  הכולל צילינדרוע ליניארי מחזורי מנ 2035באפריל,  22   
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(éæ àèàì ðìéæ àèàìÜ òðòÝã àèàìÜ ðÝØáò  òÝæáÛïÜ ÛêÝæ Üêáïì âáðØò 

Rod  שקעים ויציאות היקפיות. מהלך הבוכנה לאחר חשיפת הפתחים

 ההיקפיים גדול בלפחות ממחצית עובי הבוכנה. 

9 10,428,655 

Engine With Compression and 

Momentum Stroke 

מכיל בוכנה הנעה בתוכו. מנוע לינארי מחזורי הכולל צילינדר ה

מהלך הבוכנה בתוך הצילינדר כולל שני שלבים. פעולת 

העבודה/דחיסה והמשך תנועה לאחר חשיפת פתחי הפליטה. מהלך 

 1/4-היתר של הבוכנה לאחר חשיפת פתחי הפליטה גדול לפחות ב

 מעובי הבוכנה.

10 10,641,166 
Piston Rod and Free Piston Engine  עם מוט בוכנה חלול, המאפשר מעבר של גז דרך  תפנימימנוע בעירה

 הבוכנה. 
2018דצמבר  3  2038דצמבר  3   

11 10,968,742 
Engine with Work Stroke and Gas 

Exchange Through Piston Rod 

 מרווח אוויר )מבוסס על דור שני של מנוע החברה(
2034באפריל,  24 2014באפריל,  24  

12 11,008,864 
Engine with Work Stroke and Gas 

Exchange Through Piston Rod 

 מבוסס על דור שני של מנוע החברה( CIPמרווח אוויר )
2035יוני , 24 2014, באפריל 24  

13 11,008,959 

System and Method for Controlling 

Engine 

מערכת שליטה על המנוע הלינארי. המערכת מורכבת מנקודת ייחוס 

י חיישני קרבה. חיישן אחד מאפיין את מיקום הבוכנה קבועה ושנ

מאפיין נקודת קצה. חישוב  אל מול נקודת הייחוס והחיישן השני

הזמן שבין שני החיישנים מתאר את מהירות הבוכנה ונקודת 

 ההצתה.

2039ביוני,  28 2019ביוני,  28  

14 10,968,821 Piston Rod and Free Piston Engine 2038דצמבר  3 2018דצמבר  3 ל בעל מעבר זרימה. מוט בוכנה חלו  
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 :הדוח זתלויות ועומדות נכון למועד בארצות הברית אשר  של החברההמהותיות להלן יובאו פרטים אודות בקשות הפטנט 

(éæ ÜñïÙ ðìéæ àèàìÜ òðòÝã àèàìÜ ðÝØáò ÜñïÙÜ òñÚÜ âáðØò 

1 63/044,096 

Two-Stroke Engine with Blowby-Gas 

Exchange and Variable Combustion 

Chamber 

מערכת חילוף גזים המונעת מעבר גזים שרופים מתא 

השריפה אל החוץ. התא האמור מונע מגזים שרופים לעבור 

 אל אזור בו קיים חומר או מכלול אחר.

2020ביוני,  25  expired 

2 17/060,941 
System and Method for Controlling 

Engine 

שליטה על המנוע הלינארי המורכבת מחיישן אחד מערכת ל

בלבד ונקודת ייחוס. בהתאם, ניתן לקבוע את זמן ההזרקה 

 של חומר הדלק אל תוך המנוע. 

2018באפריל,  20  

3 

 
16/588,066 

Engine with Work Stroke and Gas 

Exchange Through Piston Rod 

 (פעילות משיכה )מבוסס על דור שני של מנוע החברה

  allowed  2014באפריל,  24

4 63/116,961 Oscillating System .2020בנובמבר,  23  מערכת תנודה expired 

5 17/195,818 Piston Rod and Free Piston Engine 2018בדצמבר,  3 הצטברות לחץ בתוך מוט הבוכנה החלול  allowed 

6 15/769,816 
Vibration Prevention in a Linear 

Actuator 

מנגנון להפחתת ויברציות במנוע לינארי, אשר עשוי לכלול 

 משקולת נגדית אשר נעה במטרה לאזן את תנודת הבוכנה. 
 allowed  2015באוקטובר,  20

7 15/210,609 
Engine with Piston that Serves as 

Valve to Control Gas Exchange 

קרה מנוע בעירה פנימית בעל בוכנה המשמשת כשסתום לב

 של חילופי גז

 abandoned  2014באפריל,  24
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  של החברה מחוץ לארצות הברית:המהותיות ובקשות הפטנט  המהותיים להלן יובאו פרטים אודות הפטנטים

(éæ ÜèáÛæ àèàì0ÜñïÙ ðìéæ àèàìÜ òðòÝã àèàìÜ ðÝØáò 
 òñÚÜ âáðØò
 ÛêÝæ0ÜñïÙÜ
òÝæáÛïÜ 

Üêáïì âáðØò éÝààé29  

1 PCT PCT/IL2015/050425 

Free Piston 
Engine 

מנוע לינארי המכיל שני תאי שריפה בכל 

אחת מקצות הצילינדר ושני תאי פליטה 

בהמסכם. בוכנה דו צדדית הכוללת מוט 

בוכנה המאפשר מעבר גזים בין הצילינדר 

 לתא הפליטה בהתאמה.

 

2014באפריל,  24  
2015באפריל,  22  

 

 סגור -

2025אפריל, ב 22 2,946,504 קנדה 1.1  קובל 

 נרשם 2035באפריל,  22 248435 ישראל 1.2

 נרשם 2035באפריל,  22 2015249420 אוסטרליה 1.3

2035באפריל,  22 6588532 יפן 1.4  נרשם 

 האיחוד האירופי 1.5
15782938.3 

 
- 

בחינה תחת  

 תחת בחינה - 201627039398 הודו 1.6

2035באפריל,  22 2695174 רוסיה 1.7  נרשם 

2035באפריל,  22 201580030440.4 סין 1.8  נרשם 

 תחת בחינה - 1120160246756 ברזיל 1.9

קונג-הונג 1.10  תחת בחינה - 17108807.7 

2285733-10 קוריאה 1.11  נרשם - 

2035באפריל,  22 004053 ניגריה 1.12  נרשם 

2035באפריל,  22 2016/07244 דרום אפריקה 1.13  
 

 נרשם
 

2 PCT PCT/IB2016/001189 15  ,2015ביולי  סגור - 

                                                        
29 "åéðÝì "– טנט אין וודאות שיהיה זהה שלב אוטומטי בתהליך הבחינה בו בקשת רישום הפטנט מתפרסמת במאגר רשות הפטנטים של המדינה הרלוונטית, כפי שהיא באותה העת )אם יירשם הפ

פרוצדורליים, כגון תשלום אגרות ואישור פרטים טכניים. בשלב זה, שלב בו רשות הפטנטים של המדינה הרלוונטית מודיעה שהפטנט יירשם בכפוף להשלמת הליכים  –" äÙÝïלבקשה שפורסמה(; "

 הפטנט אושר ונרשם על ידי רשות הפטנטים של המדינה הרלוונטית.  –" åñðèהפטנט עדיין כפוף להתנגדויות; "
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(éæ ÜèáÛæ àèàì0ÜñïÙ ðìéæ àèàìÜ òðòÝã àèàìÜ ðÝØáò 
 òñÚÜ âáðØò
 ÛêÝæ0ÜñïÙÜ
òÝæáÛïÜ 

Üêáïì âáðØò éÝààé29  

 2016294564 אוסטרליה 2.1

Free Piston 
Engine 

מנוע בעירה פנימית הכולל מוט בוכנה 

הנושא עליו פתחים לסירוגין. המערכת 

מתוכננת כך שגזים יכולים לעבור דרך מוט 

הבוכנה. מהלך הבוכנה יהיה כך שהבוכנה 

תוכל לנוע ולחלוף על פני פתחי פליטה 

 בדופן הצילינדר. המצויים

2016ביולי,  14 2036ביולי,  14   נרשם 

 תחת בחינה - 2,988,852 קנדה 2.2

500888-2018 יפן 2.3 2036ביולי,  14   נרשם 

 תחת בחינה - MX/a/2018/000443 מקסיקו 2.4

2036יולי, ב 13 201680041592.9 סין 2.5  נרשם 

7004342-2018-10 קוריאה 2.6  נרשם 10-2216385 

 נרשם - 3322884 האיחוד האירופי 2.7

2036ביולי,  14 2709586 רוסיה 2.8  נרשם 

 תחת בחינה - 1120180007633 ברזיל 2.9

קונג-הונג 2.10 2036ביולי,  14 1255025   קובל 

 תחת בחינה - 201827004568 הודו 2.11

2036ביולי,  14 3322884 אוסטריה 2.12  נרשם 

2036ביולי,  14 3322884 גרמניה 2.13  נרשם 

2036ביולי,  14 3322884 דנמרק 2.14  נרשם 

2036ביולי,  14 3322884 ספרד 2.15  נרשם 

2036ביולי,  14 3322884 פינלנד 2.16  נרשם 

2036ביולי,  14 3322884 צרפת 2.17  נרשם 

2036ביולי,  14 3322884 בריטניה 2.18  נרשם 

2036ביולי,  14 3322884 איטליה 2.19  נרשם 

2036ביולי,  14 3322884 נורווגיה 2.20  נרשם 

2036ביולי,  14 3322884 שוודיה 2.21  נרשם 

2036ביולי,  14 3322884 פולין 2.22  נרשם 
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(éæ ÜèáÛæ àèàì0ÜñïÙ ðìéæ àèàìÜ òðòÝã àèàìÜ ðÝØáò 
 òñÚÜ âáðØò
 ÛêÝæ0ÜñïÙÜ
òÝæáÛïÜ 

Üêáïì âáðØò éÝààé29  

3 PCT 
PCT/IB2020/070215 

 

System and 
Method for 
Controlling 

Engine 

מערכת לשליטה על המנוע הלינארי 

הכוללת חיישן אחד. באמצעות נקודת 

ייחוס ניתן לקבוע את מיקום הבוכנה ואת 

הפעולות הנגזרות מכיוון תנועתה לצורך 

 פעולה רציפה של המנוע.

2019ביוני,  28  תחת בחינה - 

4 PCT PCT/IB2020/000742 

System and 
Method for 
Controlling 

Engine (single 
sensor) 

שיטה לקביעת פרמטר הנוגע לבוכנת מנוע, 

באמצעות חיישן אחד בלבד. החיישן היחיד 

יכול לפלוט פלט ראשון או פלט שני וכיוון 

תנועה יכול להיקבע בהתבסס על שינוי בין 

הפלט הראשון לפלט השני, ודלק יכול 

 להיות מוזרק.
2019ביוני,  28  
2020ביוני,  29  

 הושלם -

2040ביוני,  29 2020303367 אוסטרליה 4.1  תחת בחינה 

2040ביוני,  BR1120210266216 29 ברזיל 4.2  תחת בחינה 

2040ביוני,  29 3,145,168 קנדה 4.3  תחת בחינה 

 בהכנה -- Not yet available סין 4.4

 בהכנה -- Not yet available אירופה 4.5

2040ביוני,  29 289318 ישראל 4.6  תחת בחינה 

2040ביוני,  29 202227004414 הודו 4.7  תחת בחינה 

577405-2021 יפן 4.8 2040ביוני,  29   תחת בחינה 

 בהכנה -- Not yet available קוריאה 4.9

2040ביוני,  MX/a/2021/016067 29 מקסיקו 4.10  תחת בחינה 

5 PCT PCT/IB2020/058067 

Free Piston 

Engine 
Control 

שיטה לקביעת פרמטר הנוגע לבוכנת 

מנוע, באמצעות חיישן אחד בלבד. החיישן 

היחיד יכול לפלוט פלט ראשון או פלט שני 

וכיוון תנועה יכול להיקבע בהתבסס על 

2019ביוני,  28  
2020אוגוסט  28  

 

 הושלם --

2040באוגוסט,  BR1120210266356 28 ברזיל 5.1  תחת בחינה 

 בהכנה -- Not yet available סין 5.2

 בהכנה -- Not yet available אירופה 5.3
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(éæ ÜèáÛæ àèàì0ÜñïÙ ðìéæ àèàìÜ òðòÝã àèàìÜ ðÝØáò 
 òñÚÜ âáðØò
 ÛêÝæ0ÜñïÙÜ
òÝæáÛïÜ 

Üêáïì âáðØò éÝààé29  

שינוי בין הפלט הראשון לפלט השני, ודלק  202227004405 הודו 5.4

 ק.יכול להיות מוזר

2040באוגוסט,  28  תחת בחינה 

2040באוגוסט,  28 2021-577861 יפן 5.5  תחת בחינה 

 בהכנה -- Not yet available קוראה 5.6

2040באוגוסט,  NG/PT/C/2021/5860 28 ניגריה 5.7  תחת בחינה 

2040באוגוסט,  28 2021/10736 דרום אפריקה 5.8  תחת בחינה 

6 PCT PCT/IB2020/060777 

Internal 
Combustion 

Engine Having 
a gas 

Exchange 
Chamber 

מערכת חילוף גזים המונעת מעבר גזים 

שרופים מתא השריפה אל החוץ. התא 

האמור מונע מגזים שרופים לעבור אל 

  אזור בו קיים חומר או מכלול אחר.

2020ביוני,  25  
2020בנובמבר,  16  

 תחת בחינה -

7 PCT PCT/IB2019/001302 
Piston Rod and 

Free Piston 
Engine 

רה פנימית עם מוט בוכנה חלול, מנוע בעי

המאפשר מעבר של גז דרך מעברים 

 בבוכנה. 

2018בדצמבר,  3  הושלם - 

 2019394182 אוסטרליה 7.1
Piston Rod and 

Free Piston 
Engine 

9201בדצמבר,  3 2039בדצמבר,  3   תחת בחינה 

 201980090484.4 סין 7.2
Piston Rod and 

Free Piston 
Engine 

9201ר, בדצמב 3 2039בדצמבר,  3   תחת בחינה 

 19853270.7 אירופה 7.3
Piston Rod and 

Free Piston 
Engine 

9201בדצמבר,  3 2039בדצמבר,  3   תחת בחינה 

קונג-הונג 7.4  62021040461.7 
Piston Rod and 

Free Piston 
Engine 

9201בדצמבר,  3 2039בדצמבר,  3   תחת בחינה 
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(éæ ÜèáÛæ àèàì0ÜñïÙ ðìéæ àèàìÜ òðòÝã àèàìÜ ðÝØáò 
 òñÚÜ âáðØò
 ÛêÝæ0ÜñïÙÜ
òÝæáÛïÜ 

Üêáïì âáðØò éÝààé29  

קונג-הונג 7.5   
Piston Rod and 

Free Piston 
Engine 

9201בדצמבר,  3  -- 
בהכנה מבוסס 

 על סין

 202127029791 הודו 7.6
Piston Rod and 

Free Piston 
Engine 

9201בדצמבר,  3 2039בדצמבר,  3   תחת בחינה 

531424-2021 יפן 7.7  
Piston Rod and 

Free Piston 
Engine 

9201בדצמבר,  3 2039בדצמבר,  3  חינהתחת ב   

8 PCT PCT/IB2021/055697 

Two-Stroke 
Engine with 
Blowby-Gas 

Exchange and 
Variable 

Combustion 
Chamber  

שתי פעימות בעל חילופי גז בתא -מנוע

 בעירה משתנה
  2020יוני  25
2021יוני  25  

 

-- 

 תחת בחינה

9 PCT PCT/IB2016/001678 

Vibration 
Prevention in a 

Linear 
Actuator 

מנגנון להפחתת ויברציות במנוע לינארי, 

אשר עשוי לכלול משקולת נגדית אשר נעה 

 במטרה לאזן את תנודת הבוכנה. 

2015באוקטובר,  20  הושלם  - 

ככלל, ההגנה על  .ה"באר דולרמיליון  1.2-ככולל של הסתכמה עד כה בסכום  ניהול פורטפוליו הפטנטים של החברה )לרבות הגשה ושימור של הפטנטים(העלות בגין 

פטנטים רשומים היא לעשרים שנים מיום הגשת הבקשה )דין קדימה(.
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 סימני מסחר .24.2

", AQUARIUSסימני מסחר מילוליים הרשומים עבור המילה " בשניהחברה מחזיקה 

  בישראל ובארה"ב כמפורט להלן:

(éæ ÜèáÛæ  ðìéæçæáé çæáéÜ åáÚÝé 

 âáðØò

ñÚÜÜ0 ÛêÝæ

òÝæáÛï 

âáðØò åÝñáð 

1 
 ארצות

 הברית
5,878,409 

AQUARIUS 

7, 12, 

35, 37, 

40, 42 

, בפברואר 7

2019 

 2019, ביוני 2

 313484 ישראל 2
, באוקטובר 8

2019 

 

  של החברה:רישום סימני מסחר מהותיות להלן יובאו פרטים אודות בקשות 

(éæ ÜèáÛæ  ðìéæÜñïÙ çæáéÜ åáÚÝé 

 âáðØò

ñÚÜÜ0 ÛêÝæ

òÝæáÛï 

éÝààé 

 335448 לישרא 1

 

7, 12, 

35, 40 

, בינואר 13

2021 
 בחינה תחת

2 WIPO  1600171 

 

7, 12, 

35, 40 

, בינואר 13

2021 
 בחינה תחת

 79314696 ארה"ב 3

 

7, 12, 

35, 40 

בינואר,  14

2021 

Not yet 

available 

 40202115791V סינגפור 4

 

7, 12, 

35, 40 

בינואר,  14

2021 

Not yet 

available 

 1182895 יו זילנדנ 5

 

7, 12, 

35, 40 

בינואר,  14

2021 

Not yet 

available 

 2117931 קנדה 6

 

7, 12, 

35, 40 

בינואר,  14

2021 

Not yet 

available 

 2191277 אוסטרליה 7

 

7, 12, 

35, 40 

בינואר,  14

2021 

Not yet 

available 
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(éæ ÜèáÛæ  ðìéæÜñïÙ çæáéÜ åáÚÝé 

 âáðØò

ñÚÜÜ0 ÛêÝæ

òÝæáÛï 

éÝààé 

 TM2021018737 מלזיה 8

 

7, 12, 

35, 40 

בינואר,  14

2021 

Not yet 

available 

 1600171 פיליפינים 9

 

7, 12, 

35, 40 

בינואר,  14

2021 
 רשום

 

 20 -כהסתכמה עד כה בסכום כולל של  גשת סימני המסחר של החברהההעלות בגין 

.דולר אלפי
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25. áñÝèØ çÝÜ  

  :זה נכון למועד דוחלהלן תרשים המבנה הארגוני של החברה,  .25.1

 

˩ˮˬ"˪

˩ˮˬ˯"˫˧˲˯˩ ˪

  ˫˧˲˯˩ ˸˵˪˥ˬ
)5(

˩ˮˬ˯"˵ˣˣ˧˷ ˪

 ˧˦˲˷ˬ ˳ˣ˰˧
ˢ˶˟˥ ˸ˣ˶˧˩ˤˬˣ

˫˧˰˧˵˷ˬ ˧˶˷˵

˩ˮˬ˯"˪ˣ˰˲˸ ˪

˥ˣ˸˧˲ ˫ˣ˥˸ ˷˞˶

 ˥ˣ˸˧˲ ˸ˣˣ˴)26(

  ˥ˣ˸˧˲ ˤ˩˶ˬ
 ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟)16(

 ˫ˣ˥˸ ˷˞˶
˸ˣ˶˧˩ˬ

˶˴ˣˬ ˵ˣˣ˧˷

 ˸˥˦˟˞ ˸ˣˣ˴ ˷˞˶
˸ˣ˩˧˞

 ˢ˶˵˟ ˸ˣˣ˴
  ˸ˣ˩˧˞ ˸˥˦˟˞ˣ

)5(

˶˴ˣˬ ˸ˣˣ˴ ˷˞˶

 ˶˴ˣˬ ˸ˣˣ˴)5(

 ˫ˣ˥˸ ˷˞˶
˷ˣˮ˞ ˧˟˞˷ˬ

  ˢ˥ˣˣ˶ ˸ˣˣ˴
 ˷ˣˮ˞ ˧˟˞˷ˬˣ)4(

 ˧˪˪˩ ˪ˢˮˬς ˭˧˪ˣ˲

  ˧ˬˣ˵ˬ ˪ˣ˰˲˸ ˸ˣˣ˴
)15(

  ˸ˣ˩˶˰ˬ ˪ˢˮˬ
˰ˡ˧ˬ
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 2020בדצמבר של השנים  31בקבוצה לימים  תני שירותיםונו להלן פירוט כמות העובדים

  :וסמוך למועד פרסום הדוח 2021-ו

òÝäáêì åÝßò0Üïäßæ  ÛêÝæä âÝæé
ßÝÛÜ åÝéðì 

åÝáä 42 
 -ðÙæîÛÙ3132  

 åÝáä42  ðÙæîÛÙ
3131 

 7 15 15 הנהלה ומטה

 3 6 5 מכירות ושיווק

 32 67 70 מחקר ופיתוח

ã#Üé ÜîÝÙïÜ áÛÙÝê :1 99 53 

מהגידול בהיקף פעילות החברה, בדגש  , בין היתר,גידול בכמות העובדים בחברה, נובעה

  על פעילות המחקר והפיתוח.

לחברה מדיניות ונהלי עבודה פנימיים המסדירים את התנהלותה במגוון פעילויותיה, 

כגון: נוהל גיוס מיון וקליטת עובדים, נוכחות ועבודה, חופשות והיעדרויות, החזר 

 ת אישיות, החזר הוצאות בגין נסיעות עבודה וכיו"ב.הוצאו

  פירוט אודות אופן העסקת עובדי הקבוצה .25.2

או נותנים  חברות הקבוצה בהסכמי העסקה אישייםידי -הקבוצה מועסקים על מועסקי

פי תנאים הנקבעים לאחר משא ומתן אישי עם  , עללחברה שירותים כנותני שירותים

, בהתאם לתפקידו, כישוריו, יכולותיו המקצועיות ונטיאו נותן השירותים הרלו העובד

היתר, לשכר חודשי ולתנאים ב. על פי הסכמי ההעסקה, זכאים העובדים, בין "וכיו

בהתאם לדין ולקבוע )לרבות הפקדות לקרן השתלמות ולהסדר פנסיוני(, סוציאליים 

סדר מחילים את ההעם העובדים בהקשר זה, הסכמי ההעסקה בהסכמים האישיים. 

. כמו 1963-לחוק פיצוי פיטורים, התשכ"ג 14הקבוע בהתאם לאישור הכללי לפי סעיף 

  כן, הסכמי ההעסקה כוללים התחייבויות לסודיות, קניין רוחני, אי תחרות ושידול.

של החברה שהוקצו להם אופציות בהתאם לתכנית  ונותני שירותים ישנם עובדים

לפרק  3.5, ראו סעיף של החברהציות ת האופהאופציות של החברה. להרחבה בדבר תכני

  .החברה לתשקיף 3

  התקשרויות עם נושאי משרה וחברי הנהלה בחברה .25.3

ההנהלה בקבוצה נעשית על פי תנאים  חבריוהתקשרות עם נושאי המשרה  .25.3.1

הנקבעים בהסכמים אישיים, בין בדרך של מתן שירותים כנגד חשבונית ובין 

תקנה ראו  ,ומתן פרטני. לפרטים נוספיםמשא  בדרך של העסקה כעובד, לאחר

 זה. פרק ד' לדוח תקופתי ב 21

 1א לחוק החברות ובהתאם להוראות תקנה 267בהתאם להוראות סעיף  .25.3.2

-לתקנות החברות )הקלות לעניין החובה לקבוע מדיניות תגמול(, התשע"ג

והאסיפה הכללית של  הדירקטוריון אישרו ,2020, נובמברב 1ם מי, בי2013

לעניין תנאי  תגמול אימוץ מדיניות , בהתאמה, אתהחברהמניות של ה בעלי

תנאי "(. òÝáèáÛæ äÝæÚòÜכהונה והעסקה של נושאי המשרה בחברה )להלן "

כהונתם של כל נושאי המשרה בחברה עומדים בהוראות מדיניות התגמול של 
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 8.5. לפרטים נוספים בדבר מדיניות התגמול של החברה ראו סעיף החברה

 לתשקיף. 8בפרק 

תפקיד סמנכ"ל איוש בבמהלך תקופת הדוח לפרטים אודות חילופים שנעשו  .25.3.3

 א בפרק ד' לדוח תקופתי זה. 26הכספים של החברה בתקופת הדוח, ראו תקנה 

 תכנית אופציות .25.4

)שאינן סחירות( אשר הוגשה , אימצה החברה תכנית אופציות 2016ביוני,  19ביום 

( לפקודת מס הכנסה ]נוסח 2)ב()102אות סעיף במסלול נאמן רווח הון בהתאם להור

, מכוחה הוקצו לעובדים, נותני שירותים, דירקטורים ונושאי "(òÝáîìÝØÜ òáèãò)" חדש[

"( אופציות הניתנות למימוש למניות åáêîáèÜמשרה בחברה או בחברות קשורות )"

לתכנית  , אישר דירקטוריון החברה תיקון2020, בנובמבר 12ביום רגילות של החברה. 

לפרטים נוספים . תשקיףההשלמת ההנפקה על פי  תעבלתוקפו נכנס האופציות אשר 

  לתשקיף.  3בפרק  3.5ראה סעיף אודות תכנית האופציות שאימצה החברה, 

 ועדה מייעצת .25.5

מר שלמה ( יועצים: 4) ארבעהממייעצת המורכבת לחברה ועדה למועד פרסום הדוח, 

ומר  Light Stone Three LLC, ן השליטה בחברהיגרע, הנמנים עם מר צבי ימיניואליה 

ÜÛêÝÝÜ áðÙß )להלן יחד בסעיף זה: " , המכהן גם כדירקטור בחברהירםעאסף 

òîêááæÜ.)"30  

שירותי ייעוץ הקשורים בתחום פעילותה, חברי הוועדה המייעצת מעניקים לחברה 

( 2ת של כל יועץ; )( ייעוץ להנהלת החברה בעניינים הקשורים בתחום המומחיו1לרבות: )

( סיוע בקידום היחסים 3סיוע בגיבוש תכניות אסטרטגיות ומתן רעיונות לפיתוח עסקי; )

האסטרטגיים של החברה עם הלקוחות הפוטנציאליים שלה, שותפים עסקיים 

( סיוע לחברה במאמצי 5) -ו ;( זיהוי הזדמנויות עסקיות טובות לחברה4ומשקיעים; )

 גיוס הון. 

לא מתקיימים יחסי חברי הוועדה המייעצת, עם של החברה  ייעוץי הבהתאם להסכמ

מעביד בין החברה לבין חברי הוועדה המייעצת אשר הינם קבלנים עצמאיים. -עובד

( 30כל עוד לא ניתנה הודעה על ידי מי מהצדדים לפחות שלושים ) הסכמי הייעוץ יימשכו

האישורים הנדרשים על פי , ובכפוף לקבלת ימים מראש ובכתב על הפסקת ההתקשרות

ת התחייבו לשמירה על . חברי הוועדה המייעצדין להמשך ההתקשרות, ככל שיידרשו

הגבלת זמן, בכפוף לסייגים מקובלים. כל קניין רוחני שייווצר כתוצאה סודיות ללא 

ממתן הייעוץ על ידי מי מחברי הוועדה המייעצת או במסגרת מתן ייעוץ כאמור, שייך 

כל אחד מחברי הוועדה המייעצת התחייב שלא לפעול  בנוסף,לחברה. באופן בלעדי 

בתחום פעילותה של החברה באופן שיהווה תחרות עם החברה, במישרין או בעקיפין, 

 חודשים מסיומו.  24למשך תקופת ההסכם ולתקופה של 

                                                        
ומר ג'רולד לאווין כחברים בוועדה המייעצת, ובדבר סיום  Light Stone Three LLCלפרטים אודות הצטרפות  30

)מס'  2021בדצמבר,  21 -ו 2021ביוני,  24רותו של מר ג'רי לאווין בוועדה המייעצת, ראו דיווחים מיידיים מהימים חב

 ה.אמור בהם נכלל בזאת על דרך ההפני, בהתאמה(, אשר ה2021-01-182724 -ו 2021-01-106188אסמכתאות: 
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 Light Stone Threeלמעט של החברים בוועדה המייעצת, בתמורה לכהונתם כמו כן, 

LLC ,טרם רישומן של מניות החברה למסחר בבורסה,וקצו לחברי הוועדה המייעצתה , 

, יתרת דוח זהאופציות הניתנות למימוש למניות רגילות של החברה. נכון למועד 

אופציות  184,900דה המייעצת ואשר הינן בתוקף היא שהוקצו לחברי הוועהאופציות 

, נכון למועד המהוותשל החברה  רגילותמניות  184,900 -הניתנות למימוש ל במצטבר

. לפרטים נוספים בדבר בדילול מלא המונפק והנפרע של החברה מההון 0.62%-כ ,הדוח

האופציות שהוקצו לחברי הוועדה המייעצת, לרבות אופן המימוש, מחיר המימוש, 

יובהר . לתשקיף 3לפרק ( ו)3.6.2-ו (ה)3.6.2, (א)3.6.2 מועדי הבשלה והאצה, ראו סעיפים

קיבלו את מלוא התמורה בגין כהונתם בוועדה כאמור, ונכון חברי הוועדה המייעצת  כי

, לא יהיו זכאים לכל תמורה וכל עוד לא יאושר אחרת בכפוף לכל דיןדוח זה, למועד 

בוועדה  Light Stoneבתמורה לכהונתה של בגין כהונתם בוועדה המייעצת. נוספת 

הבנות עם אחד מהיצרנים הבינלאומיים  זכרף להתקשרות החברה במהמייעצת, ובכפו

ובהתאם ללוחות הזמנים הקבועים  Light Stoneשהוכר לחברה ע"י  המנויים בהסכם

 10,000-אלפי דולר ול 25לתמורה במזומן בסך של  תהא זכאית Light Stone, בהסכם

מזכרי  3-ולכל ביותר ביחס ל )ביחס לכל מזכר הבנות כאמור 31אופציות של החברה

 .(הבנות

 השקעות בהכשרה, הדרכה ופיתוח ההון האנושי .25.6

החברה משקיעה משאבים בהכשרות והדרכות מקצועיות לעובדיה, בהתאם 

קורסים ויות לפיתוח ההון האנושי )לרבות לתפקידיהם, וכן נוקטת במגוון פעיל

 (.מקצועיים, קורסי העשרה וקואצ'רים לפיתוח מנהלים

 יועצים וקבלנים עצמאיים .25.7

עם מספר יועצים )בארץ ובחו"ל( למתן שירותים במגוון תחומים החברה מתקשרת 

נקבעים )לרבות בתחומי פיתוח וייעוץ תוכנה, שיווק ופיתוח עסקי(. תנאי ההתקשרות 

בהתאם למשא ומתן פרטני המתנהל בין הקבוצה ליועצים. תנאי התקשרות אלו כוללים, 

(, התחייבויות לסודיות, בין היתר, תמורה קבועה או משתנה )כדוגמת עמלות רווחים

קניין רוחני, אי תחרות ושידול. הסכמי ההתקשרות עם היועצים כוללים הצהרות בדבר 

בה בדבר הסכמי הייעוץ של החברה בתחום חלהרהיות היועצים קבלנים עצמאיים. 

  להלן. 32.1סעיף ראו  ,המחקר והפיתוח

26. äÚ áðæÝßåáïìéÝ å  

טרם החלה בייצור סדרתי של מוצריה. חומרי הגלם המשמשים את , החברה דוח זהנכון למועד 

ים למנוע ולגנרטורים )כגון קחלהינם  ,לשם ביצוע ניסוייםוהקבוצה לצורך ייצור מוצריה 

 האמורים הגלם חומרי את רוכשת הקבוצה. ואלומיניום( פלדהומתכות )בעיקר רינגים וגירים( 

)פולין(   Akrostalהם פלדה של העיקריים הספקים כאשר, באירופה ומגוונים שונים יםמספק

 Smiths -)פולין( ו Avanti)אוסטריה( והספקים העיקריים של אלומיניום הם  Meusburger-ו

Metal Centers  בריטניה(. לקבוצה אין תלות בספק מסוים והיא יכולה בכל עת להחליף את(

                                                        
 ממימוש האופציות.בכפוף לקבלת אישור הבורסה לרישומן למסחר של המניות שתנבענה  31
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  .ספקיה באחרים

ה מתאימה בימים אלו את פעולותיה לייצור המוני ובין היתר נמצאת החברה במשא ומתן החבר

כמו כן, יצרנים שונים של רכיבים וחלקים הדורשים לייצור סדרתי של המנוע. מתקדם עם 

פועלת החברה לבחינת אפשרויות להוזלת עלויות הייצור של מוצריה. לפרטים אודות משבר 

 לעיל.  5.5מני ההובלה ראו סעיף השינוע העולמי והתארכות ז

27. ðÞÝß çÝÜ 

  :)באלפי דולר ארה"ב( 2021-ו 2020 בדצמבר 31 לימים החברה של החוזר ההון להלן

ëáêé 42  -ðÙæîÛÙ3132 42  -ðÙæîÛÙ3131 

 4,749 3,306 מזומנים ושווי מזומנים

  - מזומן משועבד

 61,428 043,07 פיקדונות לזמן קצר

 1,229 753 חייבים אחרים

åáìàÝñ åáéãè âé 47,129 78-517 

 (282) 1,044 לויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירהע

 (370) 350 ספקים ונותני שירותים

 (2,288) 1,793 זכאים אחרים

òÝìàÝñ òÝáÝÙááßòÜ âé 3,187 *3-:51) 

ðÞÝß çÝÜ ã#Üé 43,942 75-577 

 

28. çÝæáæ  

ועד דוח זה, החברה ממנת את פעילותה בעיקר ממקורותיה העצמיים, באמצעות נכון למ .28.1

תמורת אמצעות בל מועד הקמתה ועד למועד התשקיף וסבבי השקעות שביצעה הח

)לפרטים  2020אשר הושלמה בחודש נובמבר,  ההנפקה הראשונה לציבור מכוח התשקיף

  לעיל(. 2ראו סעיף 

  חות שהועמדו על ידי החברהבטו .28.2

ש"ח להבטחת  מיליון 1.5לפרטים בדבר ערבות בנקאית שהעמידה החברה בסך של  .א

 לעיל.  22התחייבויותיה על פי הסכם שכירות משרדים, ראו סעיף 

 Standby Letter ofומנטרי מותנה )העמידה החברה אשראי דוק 2021במרץ,  1ביום  .ב

Credit בקשר עם הזמנת הרכש שבוצעה , אלפי דולר 250על סך  נוקיהחברת ( לטובת

בפברואר  24ביום להלן.  33.1סעיף , כמפורט בהסכם שיתוף פעולה שנחתם עמה מכוח

 רך.פקע כתב האשראי המותנה ובהסכמת חברת נוקיה לא הוא 2022

 

 



 

62 

 

29. áÝéáæ 

 לדוחות 12ביאור ראו לפרטים בדבר דיני המס החלים על הקבוצה ושומות המס של הקבוצה, 

 .2021בדצמבר,  31של החברה ליום  הכספיים

30. åäÝÜáè áãðÛÝ åááòÙáÙé åáèÝãáé 

 או צפויה להם יש אשר סביבתיים סיכונים קיימים , לאולמיטב ידיעת החברהדוח זה  למועד

 שיש הסביבתיים הסיכונים בתחום דין הוראות או הקבוצה על מהותית השפעה להם להיות

, הדוחבנוסף, למיטב ידיעת החברה, נכון למועד  .ופעילותה הקבוצה על השלכות מהותיות להן

החברה ו/או נושאי המשרה הבכירה בה אינם צד להליך משפטי או מנהלי מהותי בקשר עם 

  איכות הסביבה.

ועובדיה נוקטים  קבוצהכות הסביבה חלק אינטגרלי ממדיניותה. ההחברה רואה בשמירה על אי

בצעדים הנדרשים למניעת מפגעים סביבתיים ולמזעור ההשפעות הסביבתיות הנובעות 

  .מפעילותה

בכל ההיתרים, הרישיונות  ותמחזיק גרמניה ריוסאאקווו פולין ריוסאאקוויצוין, כי 

ת וממלא ןוה והדין הגרמני, לפי העניין, לנים לדין הפובהתא ןוהאישורים הנדרשים לפעילות

ת ופועל ריוס גרמניהאאקווו ריוס פוליןאאקוולמיטב ידיעת החברה, אחר כל תנאיהם. בנוסף, 

בנוגע להיבטי איכות הסביבה, לרבות והדין הגרמני, לפי העניין,  הפולניבהתאם לדרישות הדין 

כנים, זיהום קרקע וכדומה. ביחס לתקני פליטות אוויר, אחסון דלקים וחומרים מסו

עם חברת פינוי פסולת לצורך פינוי מבוקר, בהתאם להוראות הדין  ההתקשר ריוס פוליןאאקוו

למיטב ידיעת החברה, למועד פרסום דוח זה ו. הנאגרת בתחומה הפולני, של כל פסולת הייצור

איכות הסביבה החברה ו/או חברות הבת לא קיבלו כל הודעה ו/או טענה על הפרת הדין הנוגע ל

  על ידי הרגולטור הרלוונטי בפולין או על ידי אתרים סמוכים.

31. ÛáÚØòÜ äê ßÝïáìÝ òÝäÙÚæ 

ת הסביבה בפעילותן של אקוואריוס פולין ואקוואריוס גרמניה, ראה נלפרטים אודות היבטי הג

 לעיל. 30סעיף 

על פי הדין  או הסדרים חוקיים מגבלות יםימלא קי ידיעת החברה,למיטב והדוח למועד 

הנוגעים לחלק מהותי בפעילות החברה  בתפועלות חברות הו/או הדין במדינות בהן  הישראלי

  או משפיעים על החברה באופן מהותי.

חברה מפעילה, באמצעות אקוואריוס גרמניה, מרכז פיתוח וחדשנות הממוקם באאכן, ה

הנדסה והרכבה פיתוח, באמצעות אקוואריוס פולין, מרכז גרמניה. בנוסף, החברה מפעילה, 

 יםכפופות חברות הבת לחוקים ורגולציות מדינתיבמסגרת פעילותן,  הממוקם בקרקוב, פולין.

דוגמת דיני עבודה, סילוק פסולת, דיני מס כל חברה הפועלת בפולין או בגרמניה, החלים על 

הטכנולוגיה של מוצריה כפופה לדיני הקניין בנוסף, פעילות הקבוצה הנוגעת לפיתוח  .וכיו"ב

  הרוחני המקומיים והבינלאומיים.

על  ,בין היתר ,, פעילויות המחקר והפיתוח בקבוצה ממומנותלעיל 23.4כמו כן, כמתואר בסעיף 

ת כך, נדרשכחלק מידי מענק שקיבלה אקוואריוס פולין מהמרכז הארצי למחקר ופיתוח בפולין. 
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אישורים המסדירים החזרים כספיים מהמרכז החברה לעמוד בחוקים וסטנדרטים ולקבל 

  הארצי למחקר ופיתוח בפולין.

אינה מייצרת מתמקדת במחקר ופיתוח של מוצריה ובשלב זה, ה , הקבוצהדוחנכון למועד 

, פעילותה תחל בייצור, שיווק ומכירה של מוצריה הקבוצהככל ש .אינה מוכרת את מוצריהו

תהיה כפופה למגבלות והסדרים חוקיים שונים במדינות השונות בהן תפעל. בין היתר, החברה 

המאשרים את עמידתה בחוקים הרלוונטיים ואת  CEתידרש לסמן את מוצריה בסימוני 

 תקינות המוצר. 

מניה בגרבישראל, לצד פעילות מחקר ופיתוח למועד הדוח לחברה צוות מחקר ופיתוח יצוין, כי 

כמו כן, פעילות הייצור של החברה בישראל, צפויה להתבצע בשלב ראשון באמצעות . ובפולין

 . להלן 32.2אשקלון, ראה סעיף  לפרטים אודות מזכר הבנות עם עשות .קבלנים חיצוניים

32. åááòÝÜæ åáæãéÜ 

 AVL SCHRICK GmbH.ייעוץ ומחקר עם  הסכמי .32.1

 AVL SCHRICKרת מפעם לפעם בהסכמי מתן שירותים עם חברת החברה מתקש

GmbH "(AVL חברה אוסטרית המתמחה בייעוץ ומחקר לתעשיית הרכב. החל מיום ,)"

הסכמים בשבעה  AVL-, התקשרו החברה ו2021במרץ,  8ועד ליום  2017בספטמבר,  25

כים שונות, חקרה ובחנה את ההיתכנות של המנוע הלינארי של החברה בדר AVLלפיהם 

כגון ייעוץ שוטף של מומחים, בדיקות היתכנות הנדסיות, בניית מודלים, עיצוב, הפקת 

-" וåáòÝðáñÜלקחים, תמיכה בהרכבת רכש, אופטימיזציה ועוד )להלן בסעיף זה: "

"åáæãéÜÜ מיליון אירו 2.5-כוללת בסך של כ", בהתאמה(, כנגד תשלום תמורה. 

ייווצר כתוצאה ממתן השירותים על נוצר או הרוחני שבהתאם לתנאי ההסכמים, הקניין 

  יהיה בבעלותה הבלעדית של החברה.הינו ופי ההסכמים 

 בע"מתעשיות ייצור עם חברת עשות אשקלון מזכר הבנות ל .32.2

òÝñê אשקלון תעשיות בע"מ )" -, התקשרה החברה עם עשות 2020בספטמבר,  17ביום 

çÝäïñØ מורכבות לתחום התעופה והביטחון, במזכר "(, המתמחה בעיצוב וייצור מערכות

לפיו, בשלב הראשון, עשות אשקלון תסייע לחברה בהשלמת העיצוב של הבנות מחייב 

שתספק על פי המפרט  טיפוס של הגנרטור-הגנרטור של החברה ותייצר עבור החברה אבי

", òÝèÙÜÜ ðãÞæ"-" וçÝñØðÜ ÙäñÜ)" אלפי דולר 354בתמורה לסך של  ,לה החברה

אמה(. בהתאם לתנאי מזכר ההבנות, עשות אשקלון תערוך תיק ייצור אשר יכלול בהת

כי החברה תיעוד של תהליך הייצור, כמויות, רשימת חומרים ועוד. כן נקבע בין הצדדים 

( ורכישת NREאלפי דולר עבור הנדסה לא מחזורית ) 241תישא בעלות נוספת בסך של 

ידי עשות -הטיפוס שייוצרו על-ם של אביכלי עבודה שיהיו בבעלות החברה. תקינות

 של הקבוצה בפולין.  ההנדסה וההרכבהאשקלון תיבחן באמצעות מרכז 

בהתאם למזכר ההבנות, שיתוף הפעולה בין הצדדים יתמקד, לאחר השלב הראשון, 

בביצוע של מבחני שטח של הגנרטור של החברה יחד עם החברה ולקוחותיה; יצירת 

ולאחר מכן ייצור מסחרי של  אשקלון ור של החברה על ידי עשותיכולות ייצור של הגנרט

הגנרטור של החברה. בהמשך לכך, בכפוף להצלחת השלב הראשון והוכחת תקינותם של 
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הטיפוס שייוצרו, בכוונת הצדדים להתקשר בהסכם ייצור מפורט מכוחו צפויה -אבי

 והגנרטור של החברה. עשות אשקלון לבצע עבור החברה ייצור סדרתי של המנוע הלינארי 

יצוין כי בהתאם לתנאי מזכר ההבנות, הקניין הרוחני של החברה יישאר בבעלותה 

הבלעדית ועשות אשקלון לא תהיה רשאית לבצע בו כל שימוש מעבר לשימוש המתחייב 

הטיפוס כפי שנקבע במזכר ההבנות. כל צד יהא רשאי לסיים את -על מנת לייצר את אבי

ידי הצד השני שלא תוקנה בתוך -של הפרת תנאי מזכר ההבנות עלמזכר ההבנות במקרה 

   ימים ממועד מתן הודעה על ההפרה לצד המפר. 14

טיפוס -אבי 15של ייצור  סופייםנכון למועד פרסום הדוח, עשות אשקלון מצויה בשלבים 

 של הגנרטור. 

 ÛêÝæä çÝãè áã -ðÜÙÝáÜÞ ßÝÛá åãéÜÙ ÜðÙßÜ òÝðñïòÜ ðÙÛÙ òÝØÛÝ çáØ - àðÝìæ ðÝîá

 /ðÝæØã åãéÜ äñ ÝáØèòÝ ÝìïáÜ ðÙÛÙ ÝØ çÝäïñØ òÝñê åê 

  Power International Ltd asterMRig. חברת עם מזכר הבנות .32.3

 RigMasterעם מזכר הבנות לא מחייב חתמה על החברה , 2020, ספטמברב 30ביום 

Power International Ltd. "(ðàéØæÚáð חברה ,)"קה של ספאקנדית המתמחה בייצור ו

"(, לפיו בכוונת ריגמאסטר לרכוש åáÛÛîÜטורים לתעשיית התחבורה )להלן יחד: "רנג

, מערכות לייצור חשמל המורכבות מהמנוע והגנרטור שפיתחה 120,000מהחברה 

( שנים, אשר תחילתה 6לאורך תקופה של שש ) ,"(òÝãðêæÜהחברה )" ושעודנה מפתחת,

ðãÞæ ית העבודה שתקבע בין הצדדים )"במועד השלמת פיתוח המערכות בהתאם לתכנ

òÝèÙÜÜ .)" 

למועד הדוח, החברה וריגמאסטר  .2021בדצמבר,  30יום הסתיים ב מזכר ההבנות

בוחנים את המשך ההתקשרות ביניהם, הן בהיבטי מאפייני המוצר המבוקשים ע"י 

ריגמאסטר וסוגי הדלקים המבוקשים והן בהיבטי עמידה ברגולציה משתנה בתחום 

  ותה של ריגמאסטר ולקוחותיה.פעיל

הסכם תיווך מכירות עם חברה בשליטתו של מר שלמה אליה, אשר נמנה עם קבוצת  .32.4

 השליטה בחברה

 22מהימים  בהמשך לאישור וועדת הביקורת, הדירקטוריון והאסיפה הכללית

, התקשרה החברה , בהתאמה2021בדצמבר,  13 -ו 2021באוקטובר  17, 2021בספטמבר, 

, אשר נמנה עם קבוצת השליטה "(ÚáîèÜ)" בשליטתו של מר שלמה אליהעם חברה 

בחברה, בהסכם תיווך מכירות של מוצרי הקבוצה ללקוחות אסטרטגיים מתחום 

 . הביטחון בארה"ב

הציג את הכיר וללנציג זכות בלתי ניתנת להעברה, ל תעניק החברהבמסגרת ההסכם, 

 Top)"( וקבלנים מובילים ÝïäÜîïÜ òÝß)" שהוגדרו החברה בפני רשויות אמריקאיות

Tier )"( של רשויות אלוÜ åáìòÝñÜåááïéê ,)" בהתאם לרשימת לקוחות הקצה

( 1המטרות הבאות: ) למעןעל ידי החברה מראש ובכתב,  תאושרש והשותפים העסקיים

( קידום 2"( ללקוחות הקצה; )ðîÝæÜ)" וק ומכירה של הגנרטורים של החברהקידום שיו

( קידום 3ללקוחות הקצה על ידי השותפים העסקיים; ) מכירתומוצר לשם הזמנות של ה
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התקשרות החברה עם השותפים העסקיים לשם פיתוח משותף או לשם מתן רישיון ייצור 

של המוצר או של מוצרים המבוססים על הגנרטור או על המנוע הלינארי של החברה, 

וצרו על ידי השותפים אשר שפותחו על ידי החברה והשותפים העסקיים ו/או שי

 "(.åáòÝðáñÜ"(, לשם מכירתם ללקוחות הקצה )"OEMהעסקיים )"מוצרי 

המופקים במישרין  32( שיעור מתוך הרווחים1בתמורה לשירותיו, הנציג יהיה זכאי ל: )

גובה אשר נגזר מ 10% -ל 6%בטווח שבין  33,ובאופן בלעדי מעסקאות מאושרות

ופיתוח משותפות מכוח הסכמים שיחתמו בין ( עבור פעילויות מחקר 2הרווחים; )

החברה ובין השותפים העסקיים אותם הכיר הנציג לחברה במהלך תקופת ההסכם, יהיה 

מסכום השקעתם של השותפים העסקיים במחקר  8%הנציג זכאי לתמורה בשיעור 

( עמלה שתחושב מתוך התמלוגים שישולמו לחברה בגין מתן רישיונות 3;)34והפיתוח

מכוח הסכמי ייצור שיחתמו בין החברה ובין שותף  OEM35-מוצר ומוצרי הלייצור ה

, אשר 8% -ל 3%עסקי שהוכר לחברה על ידי הנציג במהלך תקופת ההסכם )בטווח שבין 

 .נגזר מגובה התמלוגים(

ההסכם, לרבות אודות תנאי סיומו והוראות הנוגעות  לפרטים נוספים אודות תנאי

לחברה, כוונת הצדדים לקבוע תנאים שיקנו לחברה  ודהלחובת הנציג להגיש תכנית עב

 30דיווח מיידי מיום אופציה לרכוש את מניות הנציג והוראות נוספות שנקבעו בהסכם, 

(, אשר האמור בו נכלל בזאת על דרך 2021-01-174399)מס' אסמכתא:  2021בנובמבר, 

 ההפניה. 

33. ÜäÝêì ëÝòáñ áæãéÜ  

  utions and Network OyNokia Solהסכם שיתוף פעולה עם  .33.1

  נוקיהאסטרטגי עם , התקשרה החברה בהסכם שיתוף פעולה 2020במאי,  31ביום 

"(. בהתאם ÜäÝêìÜ ëÝòáñ åãéÜזה: " 33.1לתקופה של שלוש שנים )להלן בסעיף 

החברה  מפתחתהגנרטורים שנוקיה מעוניינת לשלב את להסכם שיתוף הפעולה, 

. עוד נקבע במכלולי התקשורת אותם מתקינה נוקיה אצל לקוחותיה ברחבי העולם

בהסכם שיתוף הפעולה כי החברה תוכל לשמש כמשווק ישיר של נוקיה, כך שתהא 

נוקיה ללקוחות של שפותחו בשיתוף פעולה עם רשאית למכור את המוצרים והשירותים 

                                                        
32 "åáßÝÝð "–  סך הכנסות במזומן שהחברה גבתה בפועל מ"עסקאות מאושרות" )כהגדרתן להלן(, במשך תקופת

( הוצאות משלוח וטיפול 2( עלויות ייצור; )1ההסכם )לרבות בתקופת הארכתו(, עבור כל "עסקה מאושרת", בניכוי: )
( כל המיסים, היטלים וחיובים 3וע הלינארי של החברה; )הקשורות במישרין עם מכירות מוצרים ו/או עם המנ

, הכל כפי שנקבע בדוחות זיכוי או החזר( כל 4מנדטוריים אחרים שכלולים במחיר המכירה של המוצרים שנמכרו; )
 הכספיים של החברה. הנציג יהיה זכאי לקבל תיעוד של ההפחתות לבקשתו.

33 "òðñÝØæ Üïéê "–  לחברה ע"י הנציג במהלך תקופת  וכרעם לקוח קצה, אשר הכל הסכם בו התקשרה החברה
ההסכם, וכן כל הזמנה או הארכה או הזמנת עוקבת שהתקבלה ע"י החברה מכל לקוח קצה כאמור, למכירה של 

( רתם לעיל)כהגד בגין רווחיםתשולם ע"י החברה  ביחס לכל לקוח קצה ע"י החברה ללקוח הקצה. העמלה המוצר
חודשים, שתחילתם במועד גביית התשלום  36תקופה של ת מאושרות עם אותו לקוח קצה, למכוח עסקאו ושייווצר

 הראשון מלקוח הקצה ביחס לכל אחת מהעסקאות המאושרות.
34 "ßÝòáìÝ ðïßæÙ ÜêïñÜÜ åÝãé "–  סכומים במזומן ששולמו בפועל על ידי שותפים עסקיים לחברה למטרה של

וח הסכמי פיתוח שיחתמו בין החברה ושותפים עסקיים שהוכרו לחברה מכ OEMמוצרי פיתוח או סיוע לפיתוח של 
 על ידי הנציג במהלך תקופת ההסכם. 

35 "ä ÝæäÝñáñ åáÚÝäæòÜ áðîÝæÝ ðîÝæÜ ðÝîááä òÝèÝáñáð çòææ ÜðÙß.OEM "-  סכומים במזומן ששולמו בפועל על
ר אחר מכוח הסכמי ייצור, למטרת ייצור בתמורה לקבלת רישיון ייצור או רישיון מסחו ידי שותפים עסקיים לחברה,

ללקוחות הקצה, בניכוי הוצאות שהוציאה החברה למטרת פעילות הייצור והמסחור  OEMואספקת המוצר או מוצרי 
חודשים שתחילתה במועד בו החברה גבתה את  36כאמור. כמו כן, הוסכם כי התמלוגים ישולמו עבור תקופה של 

שבון תשלום התמלוגים ביחס לכל הסכם ייצור בין החברה ובין השותף העסקי התשלום הראשון מלקוח הקצה על ח
  שהוכר לחברה ע"י הנציג במהלך תקופת ההסכם.
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הודעה מנוקיה בדבר עמידתה של קיבלה החברה  2021בינואר,  27לאחר שביום . החברה

החברה בהצלחה בבדיקת ההיתכנות לתוכנת ניהול האנרגיה מרחוק של החברה, נענתה 

החברה לבקשתה של נוקיה להקדים את כניסתו לתוקף של השלב השני של הסכם שיתוף 

החברה ונוקיה לסיום פיתוח ואינטגרציה של התוכנה פועלים הפעולה, במסגרתו 

ליטה וניהול מרחוק של גנרטורים, כך שתתממשק עם המערכות של שפיתחה החברה לש

שרותי איסוף מידע, ניתוח נתונים וניהול של גנרטורים מרחוק נוקיה, במטרה לתת 

לפרטים אודות שלבי הפיתוח שהושלמו עד למועד "(. ÙäñÜ áèñÜ)" בפריסה עולמית

  לעיל. 15.3הדוח, ראו סעיף 

לעשות מאמצים סבירים נוקיה התחייבה בהתאם לתנאי הסכם שיתוף הפעולה, בנוסף, 

חודשים ממועד חתימת הסכם שיתוף הפעולה,  12לאתר ולהציג לחברה, בתוך על מנת 

 מפתחתשלושה פיילוטים אפשריים אצל לקוחותיה, במסגרתם ישולבו הגנרטורים ש

 ותתית סדרולפני שיחלו בתהליך של הזמנהחברה לצורך בחינת ביצועיהם 

"(åáàÝäááìÜ)" . הביעה נוקיה 2021בינואר,  27בנוסף, במסגרת פנייתה לחברה ביום ,

להוסיף לפיילוטים את רצונה, לאור ביקוש גדל מצד לקוחותיה באסיה ובאירופה, 

הכוללים התמודדות  נוספים, בגרמניה ובפולין,פרויקטים משותפים שני האמורים 

 למועד(. PLTEלרשתות סלולריות פרטיות )ידית במכרזים להקמת עמדות סלולר עת

, אסיה פסיפיקאזור ב הפיילוטים ללקוחות החברה של הגנרטור של יחידות הועברו הדוח

עברה החברה לפעול יחד עם נוקיה  2021אך עקב מגבלות הקורונה, החל מחודש אפריל, 

אחרים ברחבי אירופה, ארה"ב, אפריקה ים באירופה ובארה"ב לביצוע פיילוטים באזור

  .ודרום אמריקה

, נוקיה תספק הסכם שיתוף הפעולהוהשלב השני ל את השלמת הפיילוטיםבכדי לאפשר 

לחברה ידע וכוח אדם מקצועי, כמו גם מערכות בדיקה ופיתוח לניהול הגנרטורים של 

תכנון המקדמי החברה שתאפשרנה שליטה מרחוק וניטור של הגנרטורים, החל משלב ה

בגדר ועד הפעלה מלאה, תוך עיצוב, תמיכה ופיתוח של תוכנה לשליטה מרחוק במערכות. 

בפברואר,  22ביום החברה לנוקיה שה יהג, סכם שיתוף הפעולהכך, ובהתאם להוראות ה

מיליון יורו, אשר ישולמו לאורך  1.38 -הזמנת רכש בעלות כוללת לחברה בסך של כ 2021

נכון  .מועדים שיגזרו מהתקיימותם של אבני דרך הקבועים בהסכםתקופה של כשנה ב

בשלב התוכנה והחברה ונוקיה נמצאות כעת את פיתוח למועד דוח זה, החברה השלימה 

בהתאם להוראות הסכם שיתוף . של התוכנה במערכותיה של נוקיה האינטגרציה

בעלות כוללת הזמנת רכש  ,2021בפברואר,  22הפעולה, הגישה החברה לנוקיה ביום 

מיליון אירו, אשר ישולמו במועדים שיגזרו מהתקיימותם של  1.38-לחברה בסך של כ

מיליון אירו מתוך  0.6-נכון למועד הדו"ח שילמה החברה כאבני דרך הקבועים בהסכם. 

בהמשך לכך, השלימו  הזמנה זו, בהתאם להתקדמות אבני הדרך שהוגדרו בהסכם.

 36האחרון.ועלים להשלמת השלב הצדדים שלב נוסף בהסכם והם פ

                                                        
לפרטים נוספים אודות כניסתו של השלב השני להסכם שיתוף הפעולה עם נוקיה ראו דיווח מיידי של החברה מיום  36

 (.2021-01-011227)מס' אסמכתא:  2021בינואר,  28
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יצוין, כי בהתאם לתנאי הסכם שיתוף הפעולה, לא קיימת התחייבויות של נוקיה 

 לרכישת כמות מסוימת של מוצרי החברה. 

 ßÝòáìÜ áã ÝØ0Ý -ÜáïÝè åê åãéÜÙ áèñÜ ÙäñÜ òÝðàæ ÝÚñÝáñ òÝØÛÝÝ çáØ áã ðÜÙÝá

éæ éáéÙ äê ïÝÝáñä êáÚá -ÜßäîÜÙ åäñÝáñ äãã -ëòÝñæÜ òÝØÛÝÝ äã çáØ -çã Ýæã /áðß

 åê ÜðÙßÜ òäÜèæñ åáêÚæÜ áãÜáïÝè äñ ÜáòÝßÝïä  åáàÝäááìÜ êÝîáÙä áÛãä ÝäáñÙá

 ÜðÙßÜ áðîÝæ äñ òÝáòðÛé òÝèæÞÜä äáÙÝá ðÝæØã Ùááßæ åãéÜ áã ÝØ -Ùááßæ åãéÜ

/òÝßÝïäÜ Ûîæ 

 Musashi Seimitsu Industry Co., Ltd.הסכם לשיתוף פעולה עם עם חברת  .33.2

התקשרה  2019באוקטובר,  31, ביום לתשקיף 3)ד( לפרק 3.2.2בסעיף  כמפורט .א

החל ממועד , אשר "Musashi Seimitsu Industry Ltd. "(áñØéÝæ)החברה עם 

בהסכם רכישת מניות לפיו  ,בחברה נמנית עם דבוקת השליטההשלמת ההנפקה 

יון דולר. מיל 5-מניות רגילות של החברה כנגד תשלום בסך כולל של כ מוסאשירכשה 

לפיו הצדדים יפעלו להקמת  באותו מועד, חתמו החברה ומוסאשי על מזכר הבנות

ועדה המורכבת מנציגי החברה ונציגי מוסאשי, שתפקידה יהא לדון מעת לעת 

 "(. òÝèÙÜÜ ðãÞæבאסטרטגיות עתידיות פוטנציאליות לשיתוף פעולה בין הצדדים )"

, התקשרה החברה בהסכם מסגרת 2021בינואר,  18ביום , אמור לעיללבהמשך  .ב

הרכבה, הפצה,  ,פיתוחשם לביצוע שיתופי פעולה אסטרטגיים עם קבוצת מוסאשי, ל

שיווק ומכירה של מערכת לפתרון ייצור ואחסון אנרגיה, המבוססת על טכנולוגיית 

ייצור האנרגיה של החברה וטכנולוגיית אגירת האנרגיה של מוסאשי )בסעיף זה: 

"åãéÜÜ" ו-"ãðêæÜòבהתאמה ,") . 

תאם לקבוע בהסכם, הסכימו הצדדים להוציא לפועל מספר פרויקטים בה

משותפים, מכוח הסכמי שיתופי פעולה פרטניים שיחתמו מעת לעת ביחס לכל 

גיות פרויקט משותף, במסגרתם יעניקו הצדדים האחד לשני זכות שימוש בטכנולו

ריים לשיתופי הפעולה המסח םויקבעו את התנאי שפיתחו לצורך שילובן במערכת

"(åááèàðìÜ åáæãéÜÜ עוד הוסכם בין הצדדים כי בסמוך לאחר החתימה על .)"

ההסכם ובכפוף לקבלת כל האישורים הנדרשים על פי דין, הם יחלו במשא ומתן 

לקראת חתימה על הסכם פרטני ראשון לביצוע פרויקט משותף של המערכת, 

 .2021 בדצמבר, 31במטרה להשלימו עד ליום 

מוסאשי והחברה יפתחו ויובילו אסטרטגיה להטמעת המערכת כי , סכםעוד נקבע בה

"(, åááàèÝÝäðÜ åáïÝÝñÜ, בהתאמה )"תקשורתהרכבים החשמליים ובשוק ה בשוק

וכל אחת מהן תפעלנה כמנהלת שיווק ומכירות בלעדית של המערכת בשוק 

נהלת בה תהיה כי הצדדים יפעלו להקמת ועדה מ בנוסף, קובע ההסכםהרלוונטי. 

לצדדים נציגות שווה, שתפקידה יהא לדון מעת לעת באסטרטגיות פוטנציאליות 

 עתידיות לשיתוף פעולה ביניהם.

ההסכם יעמוד בתוקפו במשך תקופה בלתי קצובה )וזאת בכפוף לאישור ועדת 

( לחוק החברות(, וניתן 2()1)א275הביקורת של החברה, בהתאם להוראות סעיף 
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כל אחד מהצדדים בשל הפרה מהותית שלא תוקנה או אירועי חדלות ידי -לסיום על

 פירעון של הצד השני. 

, החליטה וועדת הביקורת של החברה לסווג את התקשרות 2021באפריל,  18ביום 

 117החברה בהסכם כעסקה אשר אינה "עסקה חריגה" בהתאם להוראות סעיף 

עדת הביקורת לחוק החברות, והתקשרות החברה בהסכם אושרה ע"י וו

והדירקטוריון מאותו היום. בהתאם לאישור וועדת הביקורת כאמור, כל התקשרות 

עתידית של החברה עם מוסאשי בהסכמים פרטניים מכוח ההסכם תחייב בחינה של 

אותה התקשרות על ידי ועדת הביקורת וסיווגה כעסקה חריגה או לא חריגה, וקבלת 

 האישורים הנדרשים על פי דין.

נוספים אודות התקשרות החברה בהסכם עם מוסאשי ואישורה, ראו  לפרטים

)מס'  2021באפריל,  19 -ו 2021בינואר,  18דיווחיה המיידיים של החברה מהימים 

, בהתאמה(, אשר האמור בהם 2021-01-065187 -ו 2021-01-007648אסמכתאות: 

 נכלל בזאת על דרך ההפניה.

, אישרו וועדת הביקורת והדירקטוריון 2022 במרץ, 21 -ו 2022בפברואר,  24בימים  .ג

 פרטני ראשון מכוח הסכם המסגרת בהסכםאת התקשרות החברה  בהתאמה,

כעסקה שאינה "עסקה , לעיל(33.2לשיתוף פעולה עם מוסאשי )כמפורט בסעיף 

ר ואחסון לפיתוח של מערכת לפתרון ייצותחילת פרויקט משותף שמטרתו חריגה", 

" åáðîÝæÜבסעיף זה: "אנרגיה, אשר תתבסס על הטכנולוגיות של מוסאשי והחברה )

 "(.åãéÜÜ"-ו

, הכוללת לוחות זמנים אישרו הצדדים תכנית עבודהבהתאם להוראות ההסכם, 

לבדיקת היתכנות של פיתוח טכנולוגיות חדשות וחלוקת אחריות  מוגדרים

הפעילות המשותפת תפקח ועדה מנהלת,  המבוססת על הטכנולוגיה של הצדדים. על

  .בה יכהנו נושאי משרה מטעם מוסאשי והקבוצה )במספר שווה של חברים(

ובהתאם להוראות ההסכם, כל אחד מהצדדים ישמור על כלל  בנוסף לאמור לעיל

הקניין הרוחני שבבעלותו טרם החתימה על ההסכם וכן על כל קניין רוחני אחר 

דה ופיתוחו נעשה שלא במסגרת שיתוף הפעולה בין שפותח לאחר החתימה, במי

הצדדים או שלא על ידי מאמץ משותף של הצדדים, לרבות שיפורים של קניין רוחני 

שיתוף הפעולה יפתחו הצדדים קניין רוחני חדש, הזכויות בו  קיים. ככל שבמסגרת

כם בהסעוד נקבעו "(. ëòÝñæÜ áèßÝðÜ çááèïÜיהיו בבעלות משותפת של הצדדים )"

לשימוש בקניין הרוחני המשותף, לרבות אפשרות הצדדים הנוגעות הוראות 

להתקשר בהסכמי רישוי ולהשכירו, והכל תוך שמירה על זכויות הצדדים בקניין 

הרוחני. בנוסף לאמור לעיל, הצדדים הסכימו להעניק למשנהו רישיון )לא בלעדי( 

ש בו נדרש במסגרת שיתוף לשימוש בקניין הרוחני הקיים של הצדדים, ככל שהשימו

 הפעולה ובהתאם לתוכנית. 
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בנוסף לאמור לעיל, בהתאם להוראות ההסכם, הצדדים יפעלו בתום לב לשם קביעת 

כללים למסחור המוצרים אשר יפותחו במסגרת שיתוף הפעולה בין הצדדים, ובין 

היתר בקשר לתמחור המוצרים, בלעדיות, נשיאה בעלויות וחלוקה ברווחים. עוד 

  ולל ההסכם הוראות שונות לשמירה על סודיות, שיפוי, העמסה של עלויות ועוד.כ

הינה חברה ציבורית יפנית בבעלות חלקית של  מוסאשיידיעת החברה, קבוצת  למיטב

קבוצת הונדה מוטורס ויצרנית מובילה של מערכות לתעשיית הרכב, בעלת עשרות אתרי 

, מהווה אבן מוסאשיהפעולה עם קבוצת ייצור ברחבי העולם. להערכת החברה, שיתוף 

כניסתה של החברה לשוק הרכב באמצעות שותפות  לעבר ביותרדרך משמעותית 

אסטרטגית עם שחקנית מובילה בתעשייה, וכי שילוב הטכנולוגיות של החברה ושל 

עשוי להביא לפיתוח מערכות רכב ייחודיות בסטנדרטים גבוהים אשר  מוסאשיקבוצת 

 צלחת לשוק כאמור. יאפשרו חדירה מו

החברה ומוסאשי יתקשרו בהסכמים פרטניים יובהר כי למועד דוח זה אין כל וודאות כי 

י שיתוף הפעולה המתואר לעיל יצא לפועל /או יניב תוצאות מכוח ההסכם, וכנוספים 

 חיוביות לחברה. 

 ðÝæØÜ áã -ñÚÛÝáäáêä Ýéä Ûê ëòÝñæ çÝñØð àïáÝðì åáäñÜä åáÛÛîÜ òèÝÝãä éßáÙ ë

 òèñ3132 áñØéÝæ òîÝÙï åê ÜäÝêìÜ ëÝòáñ òêìñÜ ðÙÛÙ ÜðÙßÜ òãðêÜä éßáÙ çãÝ -

 åê åááÚàðàéØ ÜäÝêì áìÝòáñ òðáîáÝ ÙãðÜ ïÝñä ÜðÙßÜ äñ Üòéáèã åÝÛáï äê

 -âðê òÝðááè ïÝßÙ ÜÞ ßèÝæ òðÛÚÜã -Ûáòê áèì ÜìÝî êÛáæ ÜÝÝÜæ -åáìéÝè ßòìæ áèïßñ

ß#ãñòÜ.2:79ã ÜðÙßÜ òÝãðêÜ äê ééÝÙæÜ - çÝãè ÜòÝñðÙ áÝîæÜ êÛáæÜ äêÝ åÝá

 ÜèÝñ çìÝØÙ ñææòÜä ÝØ -çïäß ÝØ çäÝã -ñææòÜä Øäñ òÝáÝñê ÝäØ òÝãðêÜ /ÜÞ ÛêÝæä

ÜðÙßÜ äñ ÜòàáäñÙ åèáØñ åáæðÝÚ òêìñÜ äñÙ -ðòáÜ çáÙ -áÝìîÜæ/ 

והשקעה  TDL .OC TPRעם מסחרי ולה לשיתוף פעמזכר הבנות התקשרות החברה ב .33.3

 בהסכם השקעה בחברה TPRות עם ; התקשרבחברה הבת היפנית

התקשרה  2020באוקטובר,  20ביום לתשקיף,  3)ה( לפרק 3.2.2מתואר בסעיף כ .א

חברה בינלאומית העוסקת "TPR CO. LTD "(TPR ,)החברה בהסכם השקעה עם 

בייצור של חלקי חילוף לרכבים לפיו, בין היתר, הסכימו הצדדים לקיים משא ומתן 

בתחום הפיתוח והייצור של חלקים לשימוש החברה  עתידי לשיתוף פעולה מסחרי

  בייצור מוצריה.

במזכר של החברה אישר דירקטוריון החברה את התקשרותה  ,2021במרץ,  24ביום  .ב

 TPRבמסגרתו יקבעו עקרונות המסגרת להשקעתה של  ,TPRעם  לא מחייב הבנות

ת את הזרוע בחברת הבת ביפן )אשר מצויה למועד הדוח בהליכי הקמה ועתידה להוו

בין  יםעתידי פי פעולההמבצעית של החברה ביפן(, וכן יקבעו תנאי המסגרת לשיתו

)א( ייצור לחתימה הסכמי פרטניים, בתחומים הבאים:  יהיו כפופיםאשר  ,הצדדים

החברה תעשה שימוש לצורך ייצור מוצריה והשתתפות  םואספקה של חלקים בה

TPR ב( ייצור והרכבה של( ;מנועים וגנרטורים על ידי  בפיתוחים אלוTPRו ;-  )ג(

באזורים מסוימים ומתן  TPRמכירות של המנועים והגנרטורים של החברה על ידי 
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 2021במרץ,  29לפרטים נוספים, ראו דיווח מיידי מיום . שירות ללקוחות לאחר מכן

 ( אשר האמור בו נכלל בזאת על דרך ההפניה.2021-01-048723)מס' אסמכתא: 

כר הבנות לא מחייב זבמ TPR, התקשרה החברה עם 2021באוקטובר,  17ביום  .ג

ðãÞæ באקוואריוס יפן )בסעיף זה להלן " TPRלהסדרת התנאים העקרוניים של 

òÝèÙÜÜ במסגרת מזכר ההבנות הוסכם, בכפוף לחתימה על הסכם מחייב, כי  .)"

TPR  מהון  20% מיליון דולר כנגד 20תשקיע בהון המניות של אקוואריוס יפן סך של

המניות המונפק והנפרע של אקוואריוס יפן לאחר ההשקעה, בשני חלקים זהים 

 כאשר ביצוע החלק השני של ההשקעה יהיה כפוף לקבלת הזמנה ראשונה של מוצרי

השקעה בחברה  TPRהחברה בהתאם לתנאי מזכר ההבנות. בהמשך לכך, השלימה 

ים מנהלים מגעים לבחינת השקעה מיליון דולר )ראו סעיף ד' להלן( והצדד 5בסך של 

נוספת באחת מחברות הקבוצה כנגד הקצאת מניות רגילות באותה חברה, בהתאם 

 לתנאים שיוסכמו בין הצדדים.   

למנות דירקטור  TPRעוד נקבע במזכר ההבנות הוראות לעניין זכותה של 

 לדירקטוריון אקוואריוס יפן וכן נושא משרה נוסף, וזכאותה לזכויות מיעוט

ולחברות קשורות שלה זכות בלעדית  TPR -מקובלות. עוד נקבע כי החברה תעניק ל

לייצור מוצרי החברה ביפן ללקוחות הממוקמים ביפן בלבד, וכי הצדדים  יפעלו 

 לשיתוף פעולה לשם קידום הפעילות העסקי של אקוואריוס יפן. 

 18חברה מיום לפרטים נוספים אודות תנאי מזכר ההבנות, ראו דיווח מיידי של ה

(, אשר האמור בו נכלל בזאת על 2021-01-088852)מס' אסמכתא:  2021באוקטובר, 

 דרך ההפניה. 

 ÛêÝæä çÝãè áã -ðÜÙÝáÜÞ ßÝÛ ëÝòáñä åãéÜÙ åáÛÛîÜ òÝðñïòÜ ðÙÛÙ òÝØÛÝ çáØ -

 -åáðÝàðèÚÝ åáêÝèæ äñ ÜîìÜÝ ðÝîáá åÝßòÙ ÜäÝêì äñ ÜòêïñÜ ðÙÛÙÝTPR 

 -çìáÙ òÙÜ ÜðÙßÙìïáÜÜ  ÝØáØèò/Ü 

 TPR -בהסכם לפיו הקצתה החברה ל TPRהחברה עם לפרטים אודות התקשרות  .ד

ש"ח למניה, ובתמורה כוללת  32.66מניות רגילות של החברה במחיר של  489,284

 לעיל.  2.3מיליון דולר, ראו סעיף  5של 

 מתקן ייצור תלהשקעה בחברה ולהקמהתקשרות החברה במזכר הבנות  .33.4

עם , אישר דירקטוריון החברה את התקשרותה במזכר הבנות 2021באפריל,  18ביום 

.ac International PLCmpKa37 "(KIP)" במסגרתו נקבעו העקרונות שישמשו בסיס ,

למשא ומתן המתקיים בין הצדדים לקראת חתימה על הסכם השקעה והקמת מתקן 

ם על הטכנולוגיה שפיתחה החברה )בסעיף הרכב המבוססיייצור של מוצרים לתעשיית 

לפרטים נוספים אודות תנאי ההתקשרות במזכר ההבנות,  "(.òÝèÙÜÜ ðãÞæזה להלן: "

                                                        
הינה חברה המאוגדת לפי דיני אנגליה וויילס, העוסקת בתחום חיפושי הגז והנפט ובתחום  KIPלמיטב ידיעת החברה,  37

 הכרייה.
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( אשר האמור בו 2021-01-037777)מס' אסמכתא:  2021ביוני,  13ראו דיווח מיידי מיום 

 נכלל בזאת על דרך ההפניה.

את הסכמות נוספות בדבר שיתוף למועד הדוח, הצדדים מצויים במגעים מתקדמים לקר

  הפעולה האפשרי ביניהם. 

 -ñÚÛÝáÜÞ áÛááæ ßÝÝáÛÙ ðÝæØÜ áã ä éßáÙ  òØðïä åáÛÛîÜ çáÙ åáæÛïòæÜ åáêÚæä

òÝìéÝè òÝæãéÜ - -âðê òÝðááè ïÝßÙ ÜÞ ßèÝæ òðÛÚÜã -Ûáòê áèì ÜìÝî êÛáæ ÜÝÝÜæ

ß#ãñòÜ.2:79ðÙ áÝîæÜ êÛáæÜ äêÝ åÝáã ÜðÙßÜ òÝãðêÜ äê ééÝÙæÜ - çÝãè ÜòÝñ

 ÜèÝñ çìÝØÙ ñææòÜä ÝØ -çïäß ÝØ çäÝã -ñææòÜä Øäñ òÝáÝñê ÝäØ òÝãðêÜ /ÜÞ ÛêÝæä

-áÝìîÜæ  ÜäÝêìÜ ëÝòáñ áã ÝØ0Ý åáÛÛîÜ çáÙ áèàðì åãéÜ åòßáá áã òÝØÛÝÝ äã çáØÝ

-ÜîÝÙïä òÝáÙÝáß òÝØîÝò ÙáèáÝ äêÝìä Øîá åáÛÛîÜ çáÙ  åáæðÝÚ òêìñÜ äñÙ -ðòáÜ çáÙ

ßÜ äñ ÜòàáäñÙ åèáØñ/ÜðÙ  

 13לפרטים נוספים אודות תנאי ההתקשרות במזכר ההבנות, ראו דיווח מיידי מיום 

( אשר האמור בו נכלל בזאת על דרך 2021-01-037777)מס' אסמכתא:  2021ביוני, 

 ההפניה. 

34. åááàìñæ åáãáäÜ 

  , לא קיימים הליכים משפטיים מהותיים שהחברה הינה צד להם.דוח זהנכון למועד 

35. àéØÝ åáÛêáòáïéê ÜáÚàð 

למנוע הסטנדרטי בו ייעשה שימוש ברחבי  המנוע שפיתחההחזון של החברה הוא להפוך את 

 . החברה שואפת להחליף אתולצורך מערכות הנעה חשמליות מבוזר העולם לצורך ייצור חשמל

חדישה שמציגה החברה אשר תוכננה בטכנולוגיה  שנים 150-המנועים שהומצאו לפני למעלה מ

מבחינה טכנולוגית, כדי להתאים לעידן החדש של תחום האנרגיה וייצור החשמל. מלכתחילה 

את מה שדרוש כדי שמנועיה יחליפו את המנוע הישן והמוכר. כעת, כדי  הערכת החברה, יש להל

החברה פועלת על מנת להתאים ולהכין את מוצריה למסחור , יעדיה האסטרטגייםלהגשים את 

 ים שונים ולהתאים את מוצריה לצרכים ולמאפיינים השונים שללפעול לשילוב מנועיה בשווקו

  , כמפורט להלן:כל שוק בו תפעל

çÝñØðÜ ÙäñÙ בכוונת החברה להציג פתרון שלם והוליסטי לצורך הטמעת הגנרטורים שלה ,

עם ו בעולם מוביליםפקי ציוד התקשורת ה. החברה פועלת להתקשרות עם סתקשורתבשוק ה

קיימת התקשרות אסטרטגית עם נוקיה , לחברה דוח זהנכון למועד  38.חברות מגדלי תקשורת

 .מוביל נוסףתקשורת והיא פועלת להתקשרות עם ספק ציוד  לעיל( 33.1)כמפורט בסעיף 

ר למועד הדוח, החברה פועלת להשלמת המעבר לייצור תעשייתי המוני על מנת להתחיל ייצו

)לרבות ביצוע התאמות הדרושות לשם הוזלת עלויות ייצור,  ומכירות מסחריות ראשוניות

איתור ספקי חומרי גלם הדרושים לייצור ובניית מערך ייצור עצמאי ו/או באמצעות יצרנים 

 חיצוניים(.

                                                        
 סלולר. חברותהמושכרים ל תקשורת בנדל"ן המשמש כאתריחברות המחזיקות  38
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יחד עם נוקיה לסיום פיתוח  להמשיך ולפעולהחברה  בכוונתהקרובה שנה , במהלך הבנוסף

התוכנה ה של התוכנה במסגרת הסכם השותפות האסטרטגית עם נוקיה, כך שואינטגרצי

תתממשק עם המערכות של נוקיה במטרה לתת שירותי איסוף מידע, ניתוח נתונים וניהול 

 גנרטורים מרחוק בפריסה עולמית. 

החברה  ולאור שינויים שחווה שוק הטלקום בעת האחרונה,חברות שונות,  שלפניות לאור 

, בעלויות יים ביקוש גובר בשוק זה לפתרונות גיבוי העושים שימוש בדלקים ירוקיםמזהה כי ק

במקביל לביצוע הפעולות הדרושות להכנת הגנרטור . בהתאם, נמוכות ובהספקים גבוהים יותר

אשר תהיינה מותאמות  הגנרטורשונות של  אפליקציות פועלת החברה ליצירתלייצור המוני, 

הפיתוח של גרסת מנוע  השלמת אצתוה וים של שוק הטלקוםוהמתהו יםלצרכים הייחודי

 גדולים וגדליםיותר  גבוהים בהספקיםוגרסה שתפעל  וביולוגיים סינתטיים דלקיםשיפעל על 

 יותר. 

ñÜ ÙäñÙáè-  המנוע שפיתחה החברה מהווה עזר כוח ליחידותועים למכור מנבכוונת החברה .

נותו ועלותו ביחס למנועי הבעירה הפנימית מבחינת משקלו, גודלו, אמי התקדמות של ממש

בכוונת החברה בשלב זה, אמור. הקונבנציונאליים בהם משתמשים כיום ביחידות כוח עזר כ

מנועיה בתאי קירור לתחבורה מסחרית וככוח עזר לרכבים  להתמקד בהתקנתתחילה 

תר, בשינויים תלויים, בין הי של החברה יובהר בהקשר זה כי קצב הפיתוח וההשקעהמסחריים. 

בשוק זה ביחס לסוגי הדלקים השונים, וכן  הפוטנציאלייםבטעמי הצריכה של הלקוחות 

 תחום זה באותו מועד.על  ברגולציה שתחול

 ÙäñÙáñáäñÜ-  תחבורה כלי, ביטחון ותעופהלשווקים נוספים כגון רכב, לפנות החברה בכוונת 

  .ימיים

המתאר את פעילות החברה עד למועד משוער  ציר זמן באופן מרוכז תרשים זרימה, המביאל

ואת יעדי האסטרטגיה העסקית שהחברה צופה לשנים הבאות, כפי שיעודכנו דוח תקופתי זה 

מעת לעת בהתאם לקצב התקדמות הפיתוחים הטכנולוגיים של החברה ובהתאם להחלטות 

 לעיל. 1.1, ראה סעיף דירקטוריון החברה

æÜ éßáÙ òÝÙðä -ÜðÙßÜ äñ ÜáÚàðàéØäÝ òáïéêÜ òáèãÝòä éßáÙ ÜÞ ëáêéÙ ØÙÝæÜ êÛá

Üßòáìñ ÜáÚÝäÝèãàÜ òÝêîæØÙ åááòðÝéæÜ åáêÝèæÜ òØ ëáäßÜä ÜðÙßÜ äñ òäÝãáä- 

-òßòìæ ÜèÛÝêñÝ Ü ïÝñÙ ÜðÙßÜ äñ åáðÝàðèÚÜ ÙÝäáñäòðÝñïò  ÜáêÝèæ ÙÝäáñ âñæÜÙÝ

åáìéÝè åáïÝÝñÙ ä éßáÙÝÝ çæÞÜ ðáîéØÜ áÛêá åáèñÙ ÜìÝî ÜðÙßÜñ òáïéêÜ ÜáÚàðà

 ÜðÙßÜ äñ åááÚÝäÝèãàÜ åáßÝòáìÜ òÝæÛïòÜä åØòÜÙ òêä òêæ ÝèãÛÝêáñ áìã -òÝØÙÜ

ÜðÙßÜ çÝáðÝàïðáÛ òÝàäßÜä åØòÜÙÝ ïÝßÙ ÝòÝêæñæã -Ûáòê áèì ÜìÝî êÛáæ ðÛÚÙ ÝèáÜ -

áæðÝÚ äñÙ ðòáÜ çáÙ -òÝèòñÜä áÝñê ðñØÝ -òáØÛÝ ÜèáØ ÝòÝñææòÜ ðñØ -âðê òÝðááè å

 ëáêéÙ åáàðÝìæÜ çÝãáéÜ áæðÝÚ åÜáèáÙÝ -ÜîÝÙïÜ òàáäñÙ åèáØñ37  /çäÜä 
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36. ÜÙÝðïÜ ÜèñÙ òÝßòìòÜä áìî  

 להלן יפורטו פעילויות עיקריות שבכוונת הקבוצה לבצע בשנה הקרובה:

מזכר הבנות ב עשות אשקלוןהחברה התקשרה עם לעיל,  32.2כמפורט בסעיף  – ייצור .36.1

של  גנרטוריםטיפוס של ה-אבי 15משלימה בימים אלה יצור של עשות אשקלון  במסגרתו

אפשרויות ייצור נוספות  תבמקביל, החברה פועלת להגדלת יכולת היצור ובוחנ החברה.

קי חומרי גלם לרבות ביצוע התאמות הדרושות לשם הוזלת עלויות ייצור, איתור ספ)

 הדרושים לייצור ובניית מערך ייצור עצמאי ו/או באמצעות יצרנים חיצוניים(.

כמפורט ) ם להסכם שיתוף הפעולה עם נוקיהבהתא – תקשורתהתקנות ראשונות בשוק ה .36.2

באמצעות התקנה של למוצריה החברה בדיקת היתכנות  מבצעת לעיל(, 33.1בסעיף 

. במסגרת שלב זה, תקשורתשל נוקיה הפועלת בשוק ה בתחנות ממסרר גנרטורים מספ

את הצורך בביצוע שינויים בגנרטורים אשר יאפשרו התאמה מיטבית של תבחן החברה 

בהתאם לתנאי הסכם שיתוף הפעולה עם נוקיה,  הגנרטור למערכת בה הוא מותקן.

וחותיה באוסטרליה, בניו זילנד אפשריים אצל לק לחברה שלושה פיילוטיםהציגה נוקיה 

, הביעה נוקיה את 2021בינואר,  27ובסינגפור. בנוסף, במסגרת פנייתה לחברה ביום 

להוסיף לפיילוטים האמורים רצונה, לאור ביקוש גדל מצד לקוחותיה באסיה ובאירופה, 

שני פרויקטים משותפים נוספים, בגרמניה ובפולין, הכוללים התמודדות עתידית 

למועד הדוח  (.PLTEם להקמת עמדות סלולר לרשתות סלולריות פרטיות )במכרזי

אסיה פסיפיק, אך אזור הועברו יחידות של הגנרטור של החברה ללקוחות הפיילוטים ב

עברה החברה לפעול יחד עם נוקיה  2021עקב מגבלות הקורונה, החל מחודש אפריל, 

חבי אירופה, ארה"ב, אפריקה באירופה ובארה"ב לביצוע פיילוטים באזורים אחרים בר

 ודרום אמריקה.

לעיל,  33.1כמפורט בסעיף  – בפיתוח תוכנת ניהול אנרגיה מרחוקהתקדמות בשלב השני  .36.3

כך  תוכנהההסבת ל ה פועלות החברותבמסגרת שיתוף הפעולה של החברה עם נוקי

בתחנות אשר יותקנו ותאפשר שליטה בגנרטורים  שתתממשק עם המערכות של נוקיה

 ואינטגרציה פיתוח לסיום נוקיה עם יחד החברה תפעלהקרובה  בשנהנוקיה. של  ממסר

השותפות האסטרטגית עם נוקיה, כך שתתממשק עם  הסכםבמסגרת  התוכנה של

במטרה לתת שירותי איסוף מידע, ניתוח נתונים וניהול גנרטורים  המערכות של נוקיה

  .רחוק בפריסה עולמיתמ

 השלימה בהצלחה הפעלה ראשונה שלו 2021בחודש אוקטובר,  – HCCIפיתוח מנוע  .36.4

כאשר הצפי להשלמת ) , והחברה ממשיכה בעבודת הפיתוחלזמן מוגבל ובתנאי מעבדה

. (2023בשנת הוא ים הדרושים לתחילת ביצוע ניסויי שדה במנוע מסוג זה הפיתוח

  לעיל. 16ראו סעיף  HCCIנוספים בדבר מנוע  לפרטים

áìîÜ òÝßòìòÜä ÜèñÙ ÜÙÝðïÜ ðØÝòæÜ ëáêéÙ ÜÞ äáêä ÝèáÜ ðÛÚÙ êÛáæ ÜìÝî áèì Ûáòê 

ÝòÝêæñæã ïÝßÙ òÝðááè âðê -ðñØÝ ÝòÝñææòÜ ÜØÝäæÙ ÝØ ÜïäßÙ ÜèáØ òáØÛÝ -òØÞÝ çáÙ 

ðòáÜ ðßØæ áìîÜÝ ðÝæØã ééÝÙæ äê ÜáòÝáèãò òÝáïéêÜ äñ ÜÜðÙß áìã çÜñ òÝæááï çÝãè 

ÛêÝæä ßÝÛÜ -ðñØÝ òÝáÝñê òÝèòñÜä -çáÙ ðòáÜ äñÙ åáæðÝÚ ðñØ åèáØ ßðãÜÙ òàáäñÙ 

Ü ëáêéÙ åáàðÝìæÜ çÝãáéÜ áæðÝÚ çáÙæ ÜÞáØ òÝñææòÜ òÝÙðä -ÜðÙß37 çäÜä /êÛáæÜ 
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ééÝÙæ äê ÜáîæðÝìèáØ òæááïÜ ÜðÙß Ýãèç ÛêÝæä ßÝÛÜ çãÝ òääÝã òÝãðêÜ -åáèÛæÝØ òÝáÞßòÝ 

äñ ÜÜðÙß/ 

37. çÝãáé áæðÝÚ   

  גורמי סיכון אשר עלולה להיות להם השפעה שלילית על החברה:סקירה של להלן 

37.1.  ÝðïØæ çÝãáé áæðÝÚ 

, הכריז ארגון הבריאות 2020בחודש ינואר,  – (ovidC-19נגיף הקורונה ) .37.1.1

òìÚæ " או "Covid-19 "(ÜèÝðÝïÜ ëáÚè -העולמי על התפרצות נגיף ה

ÜèÝðÝïÜ"2020( כעל מצב חירום בריאותי עולמי, ובחודש מרץ , לפי העניין 

הכריז ארגון הבריאות העולמי על מגפת הקורונה כפנדמיה )מגפה עולמית(. 

התפשטות נגיף הקורונה מהווה אירוע חריג בקנה מידה עולמי אשר משפיע על 

תהווה ובלתי צפוי. החברה פועלת מול ספקים תחומים שונים באופן דינמי, מ

. בת ביפן וחברה העולם ולה שתי חברות בת הממוקמות באירופהברחבי 

המגבלות שהוטלו בעקבות התפשטות נגיף הקורונה על מעבר בין מדינות, 

לרבות סגירת קווי טיסה, עלולות להקשות על ההתנהלות השוטפת, על 

הבת שלה ואף ליצור עיכובים התקשורת בין החברה לספקיה וחברות 

לצד זאת, לאור מגבלות  בתהליכי התכנון, הפיתוח והייצור של מוצרי החברה.

בחרה החברה לאמץ שיטות ניהול מרחוק, והיא מתנהלת על פי התנועה, 

דרישות התו הסגול, הן בארץ והן בגרמניה ופולין, תוך ביצוע מעקב יזום ותדיר 

אות הציבור בשלוש המדינות בהן פועלת אחר הנחיות הנוגעות לתקנות ברי

לפרטים נוספים אודות השפעת התפשטות נגיף הקורונה על הקבוצה, החברה. 

 )ד( לדוח הדירקטוריון שבפרק ב' לדוח זה. 1.1ראו סעיף 

, לחברה פעילות דוח זהנכון למועד  – חשיפה לשינויים בשערי מטבע זר .37.1.2

 םהחברה מסבבי השקעה ה של התקבוליםובזלוטי. רו איבבדולרים, בשקלים, 

במטבע דולרי ובעתיד מטבע זה צפוי להיות גם מטבע ההכנסות מלקוחות של 

ובעתיד רו איבהחברה; הוצאות הקבוצה על מחקר ופיתוח בגרמניה מתבצעות 

; באירוהפעולה עם נוקיה צפויות להיות  חלק מהכנסות החברה משיתוף

קבוצה על פעילות ההוצאות בישראל הן הוצאות שקליות והוצאות ה

, האירואקוואריוס פולין הן בזלוטי. לפיכך, שחיקה של הדולר היום לעומת 

 השקל או הזלוטי, עלולה לפגוע בתוצאות הפעילות של החברה. 

יציבות פוליטית ושינויים מהותיים -אי – המלחמה באוקראינההשפעות  .37.1.3

וקים יציבות בשו-במדיניות הממשלות במזרח אירופה, עלולים ליצור אי

פוליטי בין רוסיה -שונים, ובין היתר בשוק בו פועלת החברה. כך, למצב הגיאו

לאוקראינה עלולה להיות השפעה שלילית על פעילותה השוטפת של החברה, 

המגבלות הכלכליות שהוטלו על רוסיה ואנשי המגזר העסקי בין היתר בשל 

מסחר באופן  והפוליטי ברוסיה, אשר עלולות להשפיע על יכולת החברה לבצע

מהתייקרות עלויות, הארכת זמני אספקה וקשיים בשילוח מוצרי  ,מיטבי
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, וכן בשל החברה לשם ביצוע הדגמות/פיילוטים ללקוחות באזורים מסוימים

 התנודתיות הגבוהה בשוקי ההון בארץ ובעולם ובשערי המטבע.

37.2.  åááìèê åáèÝãáé 

גיה והידע שברשותה למיטב ידיעת החברה, הטכנולו – שינויים טכנולוגיים .37.2.1

הינם ייחודיים ועדיפים משמעותית על פני הטכנולוגיה הקיימת בתחום 

פעילותה. עם זאת, אין ודאות כי לקוחות פוטנציאליים יעדיפו את טכנולוגיית 

החברה על פני טכנולוגיות אחרות, ואף אם יעדיפו את טכנולוגיית החברה 

החברה באופן מלא בשווקים  ייתכן כי יידרש זמן לצורך הטמעת טכנולוגיית

בנוסף, התפתחויות בתחום פעילותה השונים בהם מתעתדת החברה לפעול. 

, לטכנולוגיה אשר פיתחהלהביא לפיתוח של תחליפים של החברה, עלולות 

במוצרי החברה. עם הפוטנציאלי ולהפחית את השימוש  ושעודנה מפתחת,

שינסו  ם בפני מתחריםלהערכת החברה, קיימים חסמי כניסה משמעותיית, זא

לפתח מוצרים דומים למוצרי החברה או לפתח טכנולוגיה עדיפה על 

הטכנולוגיה של החברה, בין היתר לאור הידע הייחודי הדרוש לפיתוח 

 טכנולוגיית החברה, הזמן שהושקע בפיתוחה וההון הדרוש לכך. 

ות פעילות הקבוצה מתאפיינת ברמת ידע, מקצועי – ח אדם מקצועיוכ .37.2.2

ומחיות בתחום ברמה הגבוהה ביותר, וכן דורשת כוח אדם בעל ידע תכנוני ומ

יכולתה של הקבוצה  .והנדסי רחב, בעל ניסיון ובקיאות בתחום ייצור החשמל

התקנתם והטמעתם בשווקים הרלוונטיים לתחום  ,להמשיך בפיתוח מוצריה

 . פעילותה, תלויה רבות ביכולתה להמשיך ולהעסיק כוח אדם מיומן כאמור

, כמו גם שווקים נוספים בהם מתכוונת החברה תקשורתשוק ה – תחרות .37.2.3

לפעול, הינו שוק המאופיין בתחרות גבוהה לאור היותו אחד מהשווקים 

הנחשקים ביותר עבור תחום הגנרטורים. ספקים גדולים של יצרני הגנרטורים 

בטכנולוגיות הישנות עלולים להפעיל לחץ על לקוחותיהם שלא להסתכן 

 מוש בטכנולוגיה חדשה ובכך להקשות על כניסתה של החברה לשוק זה.בשי

באופן דומה, שוק המנועים הינו גם הוא שוק רווי תחרות, אשר החברות 

הפועלות בו הינן בין החברות הגדולות בעולם, עובדה העשויה גם היא להקשות 

 על כניסתה של החברה לשוק. 

37.3. åááÛÝßáá åáèÝãáé ÜðÙßä 

ברה נמצאת בשלב חשוב לפעילותה והוא הדגמת הח – חדירה לשוק .37.3.1

הטכנולוגיה שלה לשוק ויישום מסחרי של הגנרטורים המפותחים על ידה. 

לשוק או שלה לא תצליח להחדיר בהצלחה את הטכנולוגיה  במידה והחברה

לא יהיה מוצלח  , ושמפתחת,טכנולוגיה שפיתחהה שהיישום המסחרי של

 גיעה בפעילותה ובמכירותיה. לאורך זמן, עלולה להיגרם לחברה פ

 ומחוצה לה בארה"ב פטנטים רשומים 41, לקבוצה הדוחלמועד  – קניין רוחני .37.3.2

נוספים בארצות הברית ומחוצה פטנטים  36של והיא נמצאת בשלבי רישום 

. קיים סיכון כי הבקשות לרישום פטנט שהגישה החברה במדינות נוספות לה
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לעיל, כולן או מקצתן, לא תתקבלנה מכל סיבה שהיא,  24.1כמפורט בסעיף 

. בנוסף, קיימת חשיבות מהותית ובכלל זה מסיבות שאינן בשליטת החברה

לשמירה והגנה על הקניין הרוחני ועל הידע המקצועי שנצבר אצל החברה. 

קניינה הרוחני של החברה יכול שלא להספיק כדי להגן על הטכנולוגיה 

החברה, ואורך חיי פטנט לאחר אישורו מוגבל בזמן. כמו כן, שמפתחת 

במסגרת פיתוח מוצריה, החברה חולקת חלק מהידע הטכנולוגי הייחודי שלה 

עם ספקים וקבלני משנה. החברה נוהגת להחתים ספקים וקבלני משנה על 

. אולם, הפרות של הסכמים אלה על ואי המחאת קניין רוחני הסכמי סודיות

שלישיים, עלולה להוביל לפגיעה בזכויות הקניין הרוחני של החברה ידי צדדים 

ובכך לפגיעה במאמצי המחקר והפיתוח של מוצרי החברה ובאפשרותה 

 להשלים את שלבי פיתוחם. 

ל החברה, על מנת לקדם את האסטרטגיה ואת היעדים העסקיים ש – הון יגיוס .37.3.3

יעלה בידי החברה  ככל שלא תידרש החברה לגייס הון בהיקפים משמעותיים.

לגייס את ההון הנדרש לקידום האסטרטגיה העסקית שלה עשוי הדבר להאט 

 או לאפשר לחברה להשיג את יעדיה האסטרטגיים. 

, החברה דוח תקופתי זהנכון למועד  – רהמוצרי החבשל ואמינות  םביצועי .37.3.4

 תקופהבלהתחיל בכוונתה ומוצריה חלק מנמצאת בשלבים סופיים של פיתוח 

כי במסגרת תהליכי ההטמעה והפריסות  . ייתכןתםוהטמע תםבה בפריסהקרו

הראשוניות של מוצרי החברה יתגלו ליקויים טכניים אשר יחייבו ביצוע 

במקרה  ע.הנדסה מחודשת לצורך התאמת המוצר למערכות בהן הוא מוטמ

כאמור, תיתכן השפעה על ההתקשרויות האסטרטגיות של החברה וכן עלול 

   ב בהכנסות החברה ממכירת מוצריה.להיווצר עיכו

, תקשורתלשוק ה 5Gפריסות של תקן טכנולוגי  – 5Gפריסה של תקן טכנולוגי  .37.3.5

שאלת לעיכובים הנובעים מו הקשורות לסביבהעלולות להיתקל בהתנגדויות 

עלול לגרום  5G. עיכוב בפריסת תקני 5G -הצורך במעבר לטכנולוגיית ה

בהתאם לתכנית  תקשורתברה בשוק הלעיכוב בהטמעת הגנרטורים של הח

 . העסקית של החברה

פועלת על מנת להיערך  לעיל, החברה 36כמפורט בסעיף  – איכות הייצור .37.3.6

מעבר מייצור אבות טיפוס לייצור המוני. במסגרת גידול בהיקף הייצור ל

צוע של שינויים החברה עלולה להיתקל בבעיות איכות אשר ייתכן ויצריכו בי

 מסוימים במוצריה. 

של המוצרים שייוצרו בסבבי הייצור הראשונים  ú (Recallהחזר מוצרים )

עלולים להתגלות כבעלי החברה במסגרת המעבר לייצור תעשייתי המוני 

על מנת להקטין את השפעת סיכון זה על פגמים המחייבים את החזר המוצר. 

מוצרים  300עד את הייצור הראשוני ל פעילות החברה, בכוונת החברה להגביל

שייוצרו בסבב הייצור הראשוני  בלבד. לאחר בחינת איכות המוצרים

 ותקינותם, תפעל החברה להגדלת היקף הייצור. 
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כאמור, למיטב ידיעת החברה, הטכנולוגיה והידע  – מוצרים תחליפיים .37.3.7

גיה הינם ייחודיים ועדיפים משמעותית על פני הטכנולוהנמצאים ברשותה 

הקיימת בתחום פעילותה. עם זאת, קיימים כיום מוצרים בשוק שאמנם לא 

הייחודית שמציעה החברה, אך מהווים מוצרים  מציעים את הטכנולוגיה

  , כגון תאי דלק וסוללות.תחליפיים למוצרי החברה

נה המאפשרת לעיל, החברה פיתחה תוכ 15.3 כמפורט בסעיף – איומי סייבר .37.3.8

. כפועל יוצא החברה ניהול מרחוק של המנועים ו/או הגנרטורים של החברה

אשר יפגע ביכולתה של כשל טכנולוגי סיכון שייווצר חשופה לעלולה להיות 

החברה לספק את השירותים המוצעים באמצעות התוכנה, לדליפת מידע 

כי בשלב יצוין, ולחדירת גורמים עוינים למערכות בהן תותקן התוכנה. 

הראשון התוכנה תוטמע במערכות של נוקיה אשר מוגנות כשלעצמן באמצעים 

טכנולוגיים אשר נועדו למנוע איומי סייבר. לצד זאת, טרם הטמעת התוכנה 

אצל לקוחותיה האחרים של החברה, תפעל החברה לאימוץ והטמעה של 

יטור, לשפר את יכולות הנ יאפשרו לחברהאמצעים טכנולוגים ותהליכים אשר 

המניעה והבקרה של איומי סייבר, בנוסף לביצוע סקרי אבטחה סדירים 

 . למערכותיה ת חדירה פנימיות וחיצוניותובחינו

37.4. çÝãáé áæðÝÚ òäÙà  

בהתאם להערכת כשהם מדורגים בטבלה הבאה מוצגים גורמי הסיכון שתוארו לעיל, 

  :חברהפי השפעתם על עסקי ה החברה, על

Ü áïéê äê ÜêìñÜÜ òÛáæÜðÙß 

çÝãáéÜ áæðÝÚ çÝãáéÜ ÚÝé  ÜêìñÜ

Üèàï 

 ÜêìñÜ

òáèÝèáÙ 

 ÜêìñÜ

ÜäÝÛÚ 

 X  ( נגיף הקורונהCovid-19) 

ÝðïØæ áèÝãáé X   חשיפה לשינויים במטבע זר 

 X  
השפעות המלחמה 

 באוקראינה

X   שינויים טכנולוגיים 

åááìèê åáèÝãáé X   כח אדם מקצועי 

 X  תחרות 

 X  קחדירה לשו 

 åáèÝãáé

 åááÛÝßááÜðÙßä X   קניין רוחני 

 X  גיוסי הון 
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Ü áïéê äê ÜêìñÜÜ òÛáæÜðÙß 

çÝãáéÜ áæðÝÚ çÝãáéÜ ÚÝé  ÜêìñÜ

Üèàï 

 ÜêìñÜ

òáèÝèáÙ 

 ÜêìñÜ

ÜäÝÛÚ 

  X 
ביצועי ואמינות מוצרי 

 החברה

 X  
פריסה של תקן טכנולוגי 

5G 

 X  איכות הייצור 

  X ( החזר מוצריםRecall) 

X   מוצרים תחליפיים 

 X  איומי סייבר 

 


